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7. Ministerio de Relaciones Exteriores 
 
7.1 Misión 

 
Ejecutar una política exterior de dignidad, soberanía, autodeterminación, respeto, unidad y solidaridad que 

contribuya a la configuración de un sistema internacional respetuoso del Derecho Internacional, 

comprometido con la liberación de los pueblos y la defensa y promoción de los derechos humanos 

integrales. 

 

7.2 Situación del Sector 

 
El MINREX atiende las necesidades de la comunidad diplomática y misiones internacionales representadas 

en Nicaragua y sirve de enlace en las gestiones con la comunidad internacional cooperante para la obtención 

de recursos externos para el Estado.  Atiende a las ONG internacionales que trabajan por el desarrollo de 

Nicaragua y otorga atención prioritaria a los asuntos de la población originaria y afro-descendiente de 

nuestro país.  También brinda el servicio de autenticación de documentos que surten efecto legal en el 

territorio nacional, al igual que todos aquellos documentos de naturaleza oficial o privada generados en 

nuestro país, que surten efecto en el exterior. 

 

Atiende a las Instituciones del GRUN, por medio de gestiones con la comunidad internacional, en la 

búsqueda y formalización de financiamiento a programas y proyectos priorizados para el país. 

 

En el ámbito de autenticación de documentos, la meta por servicios en atención a la población para el 2021-

2024, se estima que alcancen un promedio anual de 298,982 servicios.  El mayor porcentaje de los servicios 

en cuanto a autenticaciones de documentos corresponde a la apostilla con 95% y 5% a legalizaciones. 

 

En Cancillería también se brindan atenciones al cuerpo diplomático, consular y misiones internacionales 

acreditados, al igual que a funcionarios de Gobierno.  Se registra una meta promedio por el orden de 8,499 

servicios al año, correspondiendo un 20% a trámites de inmunidades y privilegios y 80% a atenciones de 

Ceremonial y Protocolo. 

 

Logros alcanzados 

 
El año 2019, fue un año de retos importantes en el campo de las relaciones diplomáticas bilaterales y 

multilaterales, fundamentalmente para el fortalecimiento de los lazos de amistad, cooperación y políticos 

con todos los países, haciendo presencia en actos relevantes a nivel internacional, participación en reuniones 

internacionales, visitas oficiales realizadas y recibimiento de misiones, entre otros.  Las relaciones 

diplomáticas que el Gobierno de Reconciliación y Unidad Nacional implementa a través del MINREX, en 

el marco de su política exterior, se han logrado mantener, consolidando los intereses nacionales y 

promoviendo la amplia oferta de proyectos de inversión de interés para la Nación.  A nivel de América se 

han mantenido y dinamizado las relaciones políticas, comerciales, de inversión y cooperación; de igual 

forma con Europa, enfatizando en la promoción de inversiones y el turismo; con Asia, África, Oceanía y 

Otros, se continuó la gestión para ampliar relaciones con el mayor número posible de Estados, uno de los 

logros más importantes, es el establecimiento de relaciones diplomáticas con 21 países, siendo éstos 16 de 

África, 4 de Oceanía y uno de Europa. 

 

En la Asociación de Estados del Caribe (AEC), Nicaragua ocupó entre marzo 2018 y marzo 2019 la 

Presidencia Pro tempore de la Mesa Directiva del Consejo de Ministros.  En marzo 2019, Nicaragua fue la 

sede del VIII encuentro de la AEC, espacio aprovechado para reiterar nuestra posición dentro de la 

asociación, enfocada al fortalecimiento y consolidación de las relaciones entre los 25 estados miembros y 
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2 miembros asociados que conforman lo que llamamos el Gran Caribe, procurando que la AEC se convierta 

en punta de lanza de los esfuerzos de cooperación regional. 

 

En el marco del Sistema de Integración Centroamericana (SICA), a nivel regional se continuó avanzando 

en el fortalecimiento de las relaciones políticas y de cooperación de este mecanismo de integración, con la 

implementación de reuniones ministeriales SICA-Turquía, SICA-Reino de Marruecos, el Foro de Diálogo 

y Cooperación SICA-Japón y reuniones de comisiones mixtas SICA-China Taiwán y SICA-Unión Europea, 

donde se abordaron los temas enmarcados en los cinco pilares prioritarios del proceso de integración, 

relativos a: integración social, económica, gestión integral  del riesgo y cambio climático, seguridad 

democrática y fortalecimiento de la institucionalidad regional.   

 

A nivel multilateral, en la Organización de Naciones Unidas (ONU), Nicaragua fue electa al Consejo 

Económico y Social (ECOSOC), uno de los órganos importantes de Naciones Unidas, para el período 2020-

2022.  También fue endosada por el Grupo de América Latina y el Caribe (GRULAC), para representar a 

nuestra región en el Comité de Selección de Premio de Naciones Unidas Nelson Mandela 2020 y electa 

también como miembro del Consejo de la Organización para la Proscripción de las Armas Nucleares en la 

América Latina y El Caribe (OPANAL), para el período 2020-2023. 

 

En el año 2020, ante la pandemia del Covid 19, Nicaragua registró su primer caso en el mes de marzo; el 

GRUN tomó las medidas sanitarias correspondientes basándose en la realidad y condiciones de nuestro 

país, logrando un equilibrio entre la pandemia y la economía, luchando arduamente contra el Covid 19 sin 

cerrar nuestra ya debilitada economía.  Desde inicios de este año se ha establecido una comunicación 

constante con el Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales y ONGs acreditados en Nicaragua, con 

el objetivo de mantenerlos informados sobre las acciones que toma Nicaragua en el tema de la pandemia 

Covid 19 y otros temas de interés bilateral y multilateral.  Se espera concluir el año habiendo superado los 

obstáculos que no contribuyen al restablecimiento paulatino de la normalidad y habiendo cumplido con los 

objetivos propuestos. 

 

En los Asuntos Jurídicos, Soberanía y Territorio, Nicaragua por primera vez en la historia, goza de 

seguridad jurídica en sus espacios marítimos, debido a las sentencias favorables que desde 2007 se vienen 

obteniendo de la Corte Internacional de Justicia (CIJ). 

 

A la fecha Nicaragua tiene ante la CIJ, dos casos con Colombia, siendo éstos Delimitación de la Plataforma 

Continental entre ambos países más allá de las 200 millas náuticas de la costa de Nicaragua y otro relativo 

a las Violaciones a la Soberanía de Nicaragua en el Mar Caribe.  En ambos casos se concluyó en 2009 la 

fase escrita de conformidad al reglamento de la CIJ, por lo que el equipo se asesores y las instituciones 

estatales que trabajan en ellos han dedicado esfuerzos a la recolección de pruebas y preparación de 

argumentación jurídica a fin de rebatir a Colombia.  La CIJ programó Audiencias Públicas para mayo 2019, 

sin embargo, a solicitud de Colombia fueron suspendidas.  Se esperaba la reprogramación para el año 2020, 

pero debido a la pandemia mundial y a las medidas sanitarias adoptadas, la CIJ no se ha pronunciado al 

respecto. 

 

En el campo de la Cooperación Externa, la gestión desarrollada ha contribuido al reconocimiento y 

posicionamiento internacional de Nicaragua, como uno de los países que está implementando un nuevo 

modelo de desarrollo centrado en el ser humano, logrando avances significativos en los temas sociales y 

económicos.  Durante el 2019, se suscribieron instrumentos de cooperación con 9 fuentes, de ellas 5 

bilaterales: Alemania, España, República de China (Taiwán), República de Corea y Unión Europea y 4 

multilaterales: BCIE, FAO, OIM y Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).  

Adicionalmente se suscribieron 16 instrumentos de cooperación con 12 ONG’s tanto nacionales como 

internacionales.  Esta cooperación está aportando recursos para financiar programas y proyectos en los 

sectores de Salud, Protección Social, Educación, Agua/Saneamiento y Energía. 
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Retos pendientes 

 
En el campo de la diplomacia se pretende continuar mejorando, fortaleciendo y dinamizando,  las relaciones 

políticas, de cooperación y comerciales de  Nicaragua, con los pueblos y gobiernos prioritarios al interés 

nacional, en temas que incidan en el desarrollo e imagen del país, como la inversión extranjera, los 

intercambios comerciales y cooperación, considerando para ello: visitas de alto nivel, consultas políticas, 

comisiones binacionales y el establecimiento de acuerdos e instrumentos jurídicos, particularmente en el 

marco de asociatividad e integración regional, intrarregional y latinoamericana, que se gesta en nuestra 

América.  También es primordial continuar afianzando los vínculos de amistad y cooperación con los países 

hermanos de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de América (ALBA) y de la Comunidad de Estados 

Latinoamericanos y de El Caribe (CELAC). 

 

En asuntos de Soberanía y Territorio, se continuará atendiendo los casos con Colombia que están en proceso 

ante la Corte Internacional de Justicia, se espera que, en el primer semestre de 2021, la CIJ anuncie las 

fechas para las Audiencias Públicas (fase oral), para los dos casos con Colombia. 

 

7.3 Prioridades Estratégicas 

 
 Contribuir al mejor posicionamiento de Nicaragua en el ámbito regional e internacional y continuar el 

proceso de promoción de sectores relevantes como el comercio, la inversión, turismo y cooperación 

alineada a las prioridades nacionales, que incidan en el desarrollo sostenible y el mejoramiento de la 

calidad de vida de la ciudadanía. 

 

Para esto se necesita fortalecer los espacios de diálogo político y de intercambios de información y 

promoción a través de misiones oficiales al exterior, al igual que con las misiones que visitan el país, 

para la consolidación de un entorno favorable que coadyuve a mejorar los indicadores de desarrollo de 

Nicaragua. 

 

 Continuar promoviendo y apoyando los esfuerzos del Sistema de Integración Centroamericana (SICA) 

para lograr la integración política, económica y de cooperación en sus países miembros, así como 

aquellos dirigidos a garantizar la seguridad, tranquilidad y estabilidad en la región.  Participar en el 

Subsistema político y en las instancias del modelo de seguridad regional para promover la unidad, la 

paz de Centroamérica y el desarrollo económico-social de la región. 

 

Esto propone fortalecer el diálogo político con los países de la región y del SICA, con los socios 

regionales y extra-regionales y avanzar en el proceso de integración regional de los países en torno a los 

cinco pilares estratégicos.  Se continuará participando en reuniones de los órganos del SICA a fin de 

profundizar la unidad e integración; respaldar la ejecución de las gestiones políticas y diplomáticas de 

Estado en el SICA; promover el diálogo político y el consenso dentro del proceso de integración 

centroamericana para preservar la paz en la región; Impulsar la negociación de instrumentos jurídicos 

regionales de conformidad a las necesidades e intereses del país. 

 

 Fortalecer una política activa de gestión y búsqueda de recursos externos con la comunidad cooperante. 

 

Se persigue que los recursos gestionados y formalizados, permitan financiar los programas priorizados 

e implementados por el GRUN, que inciden en el desarrollo económico, en la lucha contra la pobreza, 

la seguridad alimentaria, adaptación al cambio climático y la creación de infraestructura que nos 

permitan ampliar la cobertura en salud, educación, agua y saneamiento, vivienda, energía eléctrica y 

ampliación de la red vial, entre otros. 
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 Garantizar la integridad de la soberanía nacional, contando con una correcta identificación de los límites 

marítimos y terrestres de Nicaragua de conformidad con los derechos que le corresponden por la historia, 

la geografía y el derecho internacional. 

 

Continuaremos promoviendo nuestros derechos ante la Corte Internacional de Justicia tratando de que 

acoja los argumentos jurídicos de Nicaragua; ordenanzas y sentencias de la CIJ ajustadas al Derecho 

Internacional; negociación, suscripción y ratificación de acuerdos bilaterales sobre límites marinos y 

cooperación con Estados vecinos.  Para esto se continuará el trabajo de equipo a nivel interinstitucional 

y con abogados extranjeros en la elaboración de documentos, recopilación de pruebas, elementos 

históricos sobre espacios en que Nicaragua ha tenido soberanía y jurisdicción, e instalación de mesas de 

diálogos y negociación con países vecinos. 

 

 Continuar brindando atención ágil y oportuna a la población que solicita la autenticación de documentos, 

sea mediante legalización o apostilla. 

 

Se prevé continuar garantizando una gestión de calidad en los servicios que se brindan a nicaragüenses 

y extranjeros desde la Dirección de Atención al Público, procurando una atención ágil, en las solicitudes 

de autenticación de documentos, aplicando la legislación nacional e internacional de documentos 

públicos o de otra naturaleza, orientando a los usuarios sobre los aspectos legales de los mismos.  Así 

también se prevé mantener actualizado el registro de firmas de los funcionarios públicos, cuerpo 

diplomático/consular de las representaciones de Nicaragua, así como las representaciones acreditadas 

ante el Gobierno de Nicaragua; actualizar permanentemente los cambios en la legislación nacional 

acerca del tema de autenticación de documentos. 
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7.4   Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales 
 

           

 

PROGRAMA 001 : ACTIVIDADES CENTRALES 

 

           

 

Entre las acciones a desarrollar por el programa en este nuevo período, está la implementación de cursos, 

charlas y conferencias sobre temas de política internacional, con el objetivo de fortalecer la capacidad de 

análisis sobre estos temas en los funcionarios públicos del MINREX.  Se continuará con los cursos y 

capacitaciones de idiomas extranjeros para desarrollar las capacidades de comunicación con otros actores 

internacionales. De igual manera, capacitación a funcionarios destinados a brindar servicios en nuestras 

misiones diplomáticas en el exterior. 

 

           

 

PRODUCTO FÓRMULA DE 

CÁLCULO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

Indicadores de Producto (Seguimiento) 
 

 

Servidores públicos capacitados 

en prog. de act. en temas 

internacionales y 

administrativos 
 Persona 36.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 

 

   
           

 

PROGRAMA 011 : CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO 

 

           

 

Para el mediano plazo 2021-2024 se plantea seguir brindando atención en eventos protocolarios propios de 

la institución y Presidencia de la República, al igual que brindar atención en trámites de inmunidades y 

privilegios a Misiones Diplomáticas, Organismos Internacionales, esperando que se logre la normalidad y 

se suspendan paulatinamente, las medidas sanitarias implementadas una vez superada la Pandemia del 

COVID 19. 

 

           

 

PRODUCTO FÓRMULA DE 

CÁLCULO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

Indicadores de Producto (Seguimiento) 
 

 

Trámites de inmunidades y 

privilegios atendidos y 

concluídos 
 Trámite 2,565.0 2,000.0 1,600.0 1,700.0 1,750.0 1,900.0 

 

 

Eventos Protocolarios 

atendidos  Evento 6,469.0 5,000.0 4,700.0 5,300.0 5,700.0 6,000.0 
 

   
           

 

PROGRAMA 012 : POLÍTICA EXTERIOR Y COOPERACIÓN EXTERNA 

 

           

 

Continuará fortaleciendo las relaciones bilaterales en los ámbitos político, económico, comercial y de 

cooperación.  Así también gestionando cooperación externa que permita financiar los programas 

priorizados e implementados por el GRUN para lograr el desarrollo y transformación de 

Nicaragua.  Asimismo, mejorará y ampliará, en el cambiante contexto económico internacional, una 

política activa de gestión y búsqueda de recursos con la comunidad cooperante. 
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PRODUCTO FÓRMULA DE 

CÁLCULO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

Indicadores de Producto (Seguimiento) 
 

 

Iniciativas y estrategias 

desarrolladas por  Nicaragua 

ante Organismos 

Internacionales 
 Iniciativa 12.0 4.0 3.0 5.0 4.0 5.0 

 

 

Copias de estilo y cartas 

credenciales recibidas  
Acreditación 

 
59.0 24.0 26.0 8.0 10.0 9.0 

 

 

Participación de Nicaragua en  

Reuniones Internacionales  Reunión     125.0 115.0 108.0 94.0 
 

 

Reuniones con misiones de 

cooperación recibidas en el país  Reunión 94.0 81.0 45.0 45.0 46.0 45.0 
 

 

Misiones de cooperación en 

gira oficial a países de Europa, 

Asia, África, Oceanía y otros, 

Unión Europea y América. 
 Misión 23.0 14.0 7.0 13.0 13.0 13.0 

 

 

Visitas de estado y giras de 

trabajo oficiales recibidas  Visita 37.0 19.0 20.0 19.0 10.0 9.0 
 

 

Acuerdos de establecimiento de 

relaciones diplomáticas  
Acuerdo o 

convenio 

 
21.0 8.0 3.0 6.0     

 

 

Instrumentos jurídicos y 

Políticos emitidos para 

fortalecer las relaciones 

internacionales 
 Instrumento 53.0 35.0 12.0 29.0 33.0 35.0 

 

 

Formalización y firma de 

Convenios para sectores 

económicos, productivos, 

ambientales y sociales 
 Convenio 53.0 50.0 31.0 24.0 25.0 26.0 

 

 

Becas ofrecidas y accedidas por 

Nicaragua  Beca 251.0 184.0 115.0 109.0 109.0 109.0 
 

 

Copias de estilo y cartas 

credenciales presentadas por 

Embajadores de Nicaragua 
 Credencial 16.0 8.0 9.0 5.0 5.0 5.0 

 

 

Informes especiales 

presentados por Nicaragua ante 

organismos internacionales 
 Informe 28.0 6.0 7.0 9.0 9.0 9.0 

 

 

Visitas de estado y giras de 

trabajo oficiales realizadas  Visita 53.0 13.0 10.0 12.0 12.0 12.0 
 

 

Condecoraciones de 

Embajadores recibidas y 

otorgadas 
 Condecoración     5.0 4.0 5.0 6.0 

 

   
           

 

PROGRAMA 014 : ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA Y TERRITORIO 

 

           

 

Este programa se propone, obtener resultados satisfactorios en los fallos de la Corte Internacional de 

Justicia en La Haya, con los casos que aún están en trámites.  Continuará en la preparación de  Estudios y 

Argumentos para la defensa, preservación de Soberanía e Integridad Territorial. 

 

           

 

PRODUCTO FÓRMULA DE 

CÁLCULO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

Indicadores de Producto (Seguimiento) 
 

 

Argumentos de Nicaragua 

presentados a la Corte 

Internacional de Justicia de la 

Haya 
 Documento   2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 
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PROGRAMA 015 : SERVICIOS DE AUTENTICACIÓN DE DOCUMENTOS PÚBLICOS 

 

                     

 

Dentro de las acciones para el período 2021-2024 se  contempla continuar brindando los servicios de 

Autenticación de documentos públicos, a través de la  Legalización y la Apostilla, mediante una atención 

de calidad, rápida, eficiente y accesible para toda la ciudadanía. 

 

                     

 

PRODUCTO FÓRMULA DE 

CÁLCULO 
UNIDAD DE 

MEDIDA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

Indicadores de Producto (Seguimiento) 
 

 

Apostillas de documentos 

públicos realizadas.  Documento 242,800.0 286,059.0 275,848.0 281,365.0 286,992.0 292,732.0 
 

 

Legalizaciones de documentos 

públicos realizadas.  Documento 13,753.0 14,678.0 14,314.0 14,599.0 14,891.0 15,189.0 
 

   
                     

                     

 

PROYECCIÓN DE EGRESOS POR PROGRAMA Y SUBPROGRAMA 
 

   

(Miles de Córdobas) 
        

                     

 

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 

EJECUCIÓN PROYECCIÓN ASIGNACIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN 
 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

ACTIVIDADES CENTRALES 140,747 138,900 136,521 140,876 147,919 155,316 
 

 

CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO 13,866 15,967 21,564 22,168 23,276 24,439 
 

 

POLÍTICA EXTERIOR Y COOPERACIÓN 

EXTERNA 560,588 688,760 665,800 685,488 719,763 755,751 
 

 

ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA Y 

TERRITORIO 44,196 67,007 88,434 91,078 95,632 100,414 
 

 

SERVICIOS DE AUTENTICACIÓN DE 

DOCUMENTOS PÚBLICOS 3,935 4,262 4,257 4,384 4,603 4,833 
 

 

TOTAL 763,332 914,896 916,576 943,994 991,193 1,040,753 
 

                     

 

PROYECCIÓN POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO 
 

   

(Miles de Córdobas) 
       

                     

 

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 

EJECUCIÓN PROYECCIÓN ASIGNACIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN 
 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

ACTIVIDADES CENTRALES 140,747 138,900 136,521 140,876 147,919 155,316 
 

 

GASTO CORRIENTE 139,559 137,614 133,882 139,137 146,180 153,577 
 

 

SERVICIOS PERSONALES 80,288 88,175 85,112 87,924 92,321 96,937 
 

 

SERVICIOS NO PERSONALES 43,769 34,312 34,663 36,682 38,602 40,620 
 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 14,295 13,689 12,686 13,067 13,720 14,406 
 

 

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y 

DONACIONES CORRIENTES 1,207 1,438 1,421 1,464 1,537 1,614 
 

 

GASTO DE CAPITAL 1,188 1,286 2,639 1,739 1,739 1,739 
 

 

CEREMONIAL Y PROTOCOLO 

DEL ESTADO 
13,866 15,967 21,564 22,168 23,276 24,439 

 

 

GASTO CORRIENTE 13,593 15,921 21,564 22,168 23,276 24,439 
 

 

SERVICIOS PERSONALES 7,698 11,515 14,299 14,684 15,418 16,189 
 

 

SERVICIOS NO PERSONALES 5,216 2,785 5,908 6,085 6,389 6,709 
 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 679 1,342 1,292 1,331 1,398 1,467 
 

 

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y 

DONACIONES CORRIENTES - 279 65 68 71 74 
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PROYECCIÓN POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO 
 

  

(Miles de Córdobas) 
    

           

 

PROGRAMA / SUBPROGRAMA 

EJECUCIÓN PROYECCIÓN ASIGNACIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN 
 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

GASTO DE CAPITAL 273 46 - - - - 
 

 

POLÍTICA EXTERIOR Y 

COOPERACIÓN EXTERNA 
560,588 688,760 665,800 685,488 719,763 755,751 

 

 

GASTO CORRIENTE 560,486 688,395 665,800 685,488 719,763 755,751 
 

 

SERVICIOS PERSONALES 298,372 390,984 402,695 414,570 435,299 457,064 
 

 

SERVICIOS NO PERSONALES 120,875 150,737 112,608 115,986 121,786 127,875 
 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 117,389 123,016 126,399 130,112 136,617 143,448 
 

 

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y 

DONACIONES CORRIENTES 23,850 23,658 24,098 24,820 26,061 27,364 
 

 

GASTO DE CAPITAL 102 365 - - - - 
 

 

ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA 

Y TERRITORIO 
44,196 67,007 88,434 91,078 95,632 100,414 

 

 

GASTO CORRIENTE 44,129 66,965 88,434 91,078 95,632 100,414 
 

 

SERVICIOS PERSONALES 18,374 25,136 25,646 26,407 27,728 29,114 
 

 

SERVICIOS NO PERSONALES 18,789 31,964 53,537 55,143 57,900 60,795 
 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 6,966 9,851 9,236 9,513 9,989 10,489 
 

 

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y 

DONACIONES CORRIENTES - 14 15 15 15 16 
 

 

GASTO DE CAPITAL 67 42 - - - - 
 

 

SERVICIOS DE AUTENTICACIÓN 

DE DOCUMENTOS PÚBLICOS 
3,935 4,262 4,257 4,384 4,603 4,833 

 

 

GASTO CORRIENTE 3,935 4,262 4,257 4,384 4,603 4,833 
 

 

SERVICIOS PERSONALES 2,504 2,633 2,770 2,852 2,995 3,144 
 

 

SERVICIOS NO PERSONALES 1,206 1,404 1,428 1,471 1,545 1,622 
 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 225 214 59 61 63 67 
 

 

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y 

DONACIONES CORRIENTES - 11 - - - - 
 

 

TOTAL 763,332 914,896 916,576 943,994 991,193 1,040,753 
 

 

GASTO CORRIENTE 761,702 913,157 913,937 942,255 989,454 1,039,014 
 

 

SERVICIOS PERSONALES 407,236 518,443 530,522 546,437 573,761 602,448 
 

 

SERVICIOS NO PERSONALES 189,855 221,202 208,144 215,367 226,222 237,621 
 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 139,554 148,112 149,672 154,084 161,787 169,877 
 

 

TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y 

DONACIONES CORRIENTES 25,057 25,400 25,599 26,367 27,684 29,068 
 

 

GASTO DE CAPITAL 1,630 1,739 2,639 1,739 1,739 1,739 
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PROYECCIÓN POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
 

   

(Miles de Córdobas) 
    

           

 

PROGRAMA / FUENTE 

EJECUCIÓN PROYECCIÓN ASIGNACIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN PROYECCIÓN 
 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 

 

ACTIVIDADES CENTRALES 140,747 138,900 136,521 140,876 147,919 155,316 
 

 

Rentas del Tesoro 140,747 138,900 136,521 140,876 147,919 155,316 
 

 

CEREMONIAL Y PROTOCOLO 

DEL ESTADO 
13,866 15,967 21,564 22,168 23,276 24,439 

 

 

Rentas del Tesoro 13,866 15,967 21,564 22,168 23,276 24,439 
 

 

POLÍTICA EXTERIOR Y 

COOPERACIÓN EXTERNA 
560,588 688,760 665,800 685,488 719,763 755,751 

 

 

Rentas del Tesoro 559,023 686,240 663,154 682,842 716,985 752,834 
 

 

Donaciones Externas 1,565 2,520 2,646 2,646 2,778 2,917 
 

 

ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA 

Y TERRITORIO 
44,196 67,007 88,434 91,078 95,632 100,414 

 

 

Rentas del Tesoro 44,196 67,007 88,434 91,078 95,632 100,414 
 

 

SERVICIOS DE AUTENTICACIÓN 

DE DOCUMENTOS PÚBLICOS 
3,935 4,262 4,257 4,384 4,603 4,833 

 

 

Rentas del Tesoro 3,935 4,262 4,257 4,384 4,603 4,833 
 

 

TOTAL 763,332 914,896 916,576 943,994 991,193 1,040,753 
 

 

Rentas del Tesoro 761,767 912,376 913,930 941,348 988,415 1,037,836 
 

 

Donaciones Externas 1,565 2,520 2,646 2,646 2,778 2,917 
 




