Instituto Nacional Tecnolégico

33. Instituto Nacional Tecnoldgico
33.1 Mision

Formar y capacitar con calidad y equidad fundamentada en el modelo de mayorias protagonicas
hacia la transformacion para el buen vivir de jovenes, mujeres, micro, pequefios y medianos
empresarios, productores y campesinos.

33.2 Situacion del Sector

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, concibe a la educacion como el eje estratégico
fundamental del desarrollo humano y sostenible del pais. En este orden, desde enero del afio 2007,
se ejecuta una estrategia que se fundamenta en las mayorias protagénicas y complementarias, donde
se reconoce la ruta de la transformacion hacia el buen vivir de jovenes y mujeres, micro, pequefios y
medianos empresarios, productores, campesinos a través de un proceso de formacion continua
encaminada al acceso de conocimientos y valores, al desarrollo de las capacidades de las personas
que les permitan la insercion, reinsercién y actualizacion laboral, con lo cual se va construyendo el
mejoramiento de ingresos que da libertad y mejora la vida de las familias nicaraglienses.

El Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC), ente rector de la Formacion Profesional en
Nicaragua, para cumplir con su mision cuenta con dos Programas: Educacion Técnica y
Capacitacion y dispone de una red nacional de 42 Centros de Formacion Profesional, a través de
éstos centros se ofertan mas de 25 especialidades técnicas en los campos: Agropecuario-Forestal,
Industria y Construccion y Comercio y Servicio.

Constituye una prioridad para el INATEC, dar respuesta a las demandas de formacion de los
sectores productivos a fin de aumentar su productividad y eficiencia, que contribuyan al desarrollo
econdmico del pais, de igual manera formar y capacitar a personas de las areas urbanas y rurales
con problemas de desempleo, subempleo y las que viven en pobreza a causa de una baja o ninguna
calificacién. Ademas ejecuta programas especiales con componentes de capacitacion y asistencia
técnica para mujeres desempleadas, microempresarios(as), personas con discapacidades y un
Programa de Certificacién a Trabajadores Empiricos que acredita los conocimientos de éstos
permitiéndoles mejores oportunidades en el mundo laboral.

En términos de formacion técnica, los esfuerzos estan dirigidos a fortalecer este programa que
prepara a los jovenes en distintas especialidades de los tres sectores de la economia. Se fortalecera
la Educacion Técnica (Bachillerato Técnico, Técnico Medio y Técnico Bésico), esto permitird
brindar oportunidades a los jovenes, quienes egresaran con una alternativa para continuar estudios
profesionales universitarios y/o ingresar al mercado laboral en mejores condiciones formativas.

En términos de Capacitacion, los esfuerzos estdn dirigidos a preparar a las personas en
especialidades requeridas por los diferentes sectores de la economia.

La fuerza laboral (25-59 afios de edad) tiene bajo nivel de escolaridad, por ello, el 57% de las
personas con empleo son obreros no calificados y un altisimo porcentaje (63.35%) trabaja en el
sector informal y 31.8% estd subempleada. Pese a esta problematica, el costo de inversion en
educacion en Nicaragua sigue siendo bajo, especialmente en educacion técnica y capacitacion.

Con vista a brindar una formacidn pertinente y de calidad la institucion esté dirigiendo recursos para

la rehabilitacion y construccion de Centros de formacion asi como para dotar a los mismos de
nuevas tecnologias a través del fortalecimiento de talleres y laboratorios para las diferentes
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especialidades que se ofertan, de igual forma se desarrollan programas de capacitacion para
consolidar el perfil y desempefio de los docentes.

En los dos dltimos afios (2010-2011) se han atendido en el programa de Educacion Técnica a un
total de 11,943 jovenes en distintas especialidades en los Niveles de Técnico Medio y Bachillerato
Técnico, de ellos han egresado un total de 4,650 nuevos técnicos.

Se han capacitado en estos dos ultimos afios (2010-2011) a un total de 541,722 participantes en
distintas especialidades y modos de formacion, egresando de ellos 485,122 participantes, se entregd
también de 150,000 becas de estudio en promedio por afio.

A través de Proyectos de cooperacion internacional se han equipado con moderna tecnologia entre
el 2010 y 2011 ocho Centros de Formacion.

El INATEC en los ultimos afios ha alcanzado una ejecucion presupuestaria total respecto a lo
programado de un 98% en promedio, obteniendo en el afio 2010 un 98.80%; 2011 el 98.00%,
proyectandose una ejecucion similar para el afio 2012. Cabe mencionar que los gastos corrientes y
de capital obtuvieron similares tasas de ejecucion.

Respecto a la estructura de gastos ejecutados para el mismo periodo 2010-2011, se observa que los
gastos corrientes se han venido incrementando alcanzando tasas de 68.82%; 74.31% y 76.66%
respectivamente. En tanto para los gastos de capital se observan tasas de 31.18%, 25.69% y
23.34% respectivamente, debido en parte a la limpieza que se le ha dado al gasto de capital de
actividades gue le corresponden al gasto corriente.

En cuanto al financiamiento del gasto ejecutado en estos afios, la estructura se mantiene casi similar
en los tres afios, un 5.96% le corresponde a Recursos del Tesoro; 77.13% recursos propios; 15.99%
Préstamos Externos y 0.92% a donaciones externas.

Por su parte los indicadores y metas propuestos en el afio 2012, se sobrecumplieron ya que, en
Educacion Técnica de una matricula programada de 7000 estudiantes se logré atender a 7,900 para
un cumplimiento del 113%. En cuanto a las acciones de capacitacion de 186,837 personas a
capacitar en los distintos modos de formacién se tiene a la fecha un cumplimiento del 127%,
destacandose el Programa Usura Cero a través del cual se han capacitado a 768,660 mujeres
beneficiarias de una meta programada de 40,000, podemos afirmar que del total de metas
programadas para el afio 2012, se esta cumpliendo en 100%.

33.3 Prioridades Estratégicas
Teniendo como objetivo el vincular la oferta de Educacion Técnica y Capacitacion de INATEC a la
transformacidn productiva de sectores prioritarios, considerados en el PNDH, para el crecimiento de
la economia nacional, las prioridades estratégicas del periodo son:
e Reforzamiento técnico - metodoldgico en los diferentes niveles y modos de formacion
profesional, de conformidad al Plan Nacional de Desarrollo Humano y a la Estrategia de la
Educacion Técnica y Tecnoldgica.

e Diversificacion de la oferta educativa enfocada al desarrollo socioecondmico local, a través de
una formacién profesional y técnica, pertinente, flexible y de calidad.
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o Mejorar la calidad en la formacion profesional y técnica, a través del Programa de formacion de
formadores de carreras técnicas.

e Promover el didlogo y alianzas con empresarios, micro y medianas empresas, para asegurar la
calificacién que nos permita mas calidad y competitividad.

o Desarrollar procesos de comunicacion, para valorar el papel de la educacién técnica y la
dignificacion de los oficios con los diferentes actores locales.

o Participar en la sostenibilidad de los programas sociales Hambre Cero y Usura Cero para superar
la pobreza, mejorar la calidad de vida e incorporar a la poblacion beneficiaria al proceso
productivo del pais.

o Fortalecer el proceso de evaluacion y certificacion de competencias empiricas a trabajadores(as)
en coordinacidn con empresas e instituciones.

e Organizar, desarrollar y fomentar con la participacion de los gremios, sindicatos, alcaldias y
empresas la certificacién de competencias a trabajadores empiricos en oficios priorizados por los
diferentes sectores sociales y de la economia del pais.

e Gestionar ante las entidades nacionales y la cooperacién internacional, financiamiento para el

equipamiento, la rehabilitacién, ampliacion, y construccién de infraestructura de Centros de
Formacion Profesional.
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indicador es de Resultado (Desempefio)
Tasa de Retencion de Alumnos en No. de estudiantesque  Porcentagje 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
Centros Técnicos culminan afio

escolar/No. estudiantes
matriculados d inicio
afoX 100

33.4 Accionesa Desarrollar por Programas I nstitucionales

PROGRAMA 001: APOYOA LA GESTION INSTITUCIONAL

Las principales acciones a desarrollar en el nivel central del Instituto Nacional Tecnoldgico estan orientadas a
garantizar todos los procesos administrativos, financieros y de gestion para dar cumplimiento a los planes
estratégicos, al desarrollo de las politicas y programas de Formacion Profesional.

PROGRAMA 012: EDUCACION TECNICA

En este periodo, seguira ejecutando programas para brindar oportunidades a jévenes para su tecnificacion a través
de los niveles de Técnico Medio, Bachiller Técnico y Técnico Basico en distintas especialidades de los tres sectores
de la economia para optar a una oportunidad de empleo en mejores condiciones y mejorar sus condiciones de vida o
para dar continuidad a sus estudios superiores.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indicador es de Producto (Seguimiento)
Matriculas de especialidades Alumno 7,933.0 8,320.0 8370.0 84000 8,400.0
técnicas en |os diversos sectores
atendidos

PROGRAMA 013: CAPACITACIONY CERTIFICACION

Se propone en el periodo, capacitar en poco tiempo a personas para el mundo laboral en diversos modos y
modalidades de formacion, desarrollando habilidades y destrezas técnicas en los jovenes desempleados y
trabajadores activos, con el objetivo de ampliar las oportunidades de desarrollo en sus puestos de trabajo, asi como
desarrollar habilidades y destrezas técnicas en los grupos de poblacion: Personas con discapacidad, mujeres y jefas
de familia del &rea urbana y rural y Pequefios Microempresarios, con el objetivo de ampliar las oportunidades de
desarrollo a través de la capacitaciéon y contribuir a elevar las condiciones de vida de esta poblacién.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Indicador es de Producto (Seguimiento)

Certificacion atrabajadores Trabajadores 1,500.0 2,000.0 25000  3,000.0 3,500.0
empiricos

Formadas personas con capacidades Persona 800.0 1,125.0 1,125.0 1,125.0 1,125.0
diferentes

Microempresarios (as) capacitados Persona 3,000.0 3,200.0 3,500.0 3,500.0 4,000.0
(a3

Mujeres capacitadas para brindar Mujeres 1,012.0 700.0 700.0 700.0 700.0
asistencia técnica a beneficiarias del

Bono Productivo

Trabajadores de empresas Trabajadores 56,500.0 56,650.0 56,8000 580000  60,000.0
capacitados

Jovenes y Adultos capacitados para Personas 73,225.0 80,695.0 86,0000 91,0000  96,000.0
el empleo

Mujeres capacitadas en manejo de Mujeres 40,000.0 64,075.0 69,0750 74,0750  79,072.0
sus propios negocios (Usura Cero)

Madres solteras y jovenes atendidos Participantes 4,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0

por el Programa Formacién Especial
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS
(Milesde Cdérdobas)

EJECUCION PROYECCION  ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL 213,792 206,530 236,584 255,488 275,962 298,077
EDUCACION TECNICA 591,266 260,311 574,033 463,490 507,418 565,320
CAPACITACION Y CERTIFICACION 140,663 468,137 449,119 479,132 517,204 558,312
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 31,386 468,137 449,119 472,560 510,238 550,928
CAPACITACION ESPECIAL 92,745 - - R - .
CAPACITACION PARA Y EN EL EMPLEO 16,532 - - 6,572 6,966 7,384
TOTAL 945,721 934,978 1,259,736 1,198,110 1,300,584 1,421,709
PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2011 2012 2013 2014 2015 2016
APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL 213,792 206,530 236,584 255,488 275,962 298,077
GASTO CORRIENTE 171,602 170,188 196,867 212,593 229,635 248,044
SERVICIOS PERSONALES 75,807 109,594 132,515 143,117 154,565 166,931
SERVICIOS NO PERSONALES 24,701 38,137 45,675 49,316 53,261 57,522
MATERIALESY SUMINISTROS 15,929 21,166 18,186 19,631 21,237 22,974
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 55,165 1,291 491 529 572 617
GASTO DE CAPITAL 42,190 36,342 39,717 42,895 46,327 50,033
EDUCACION TECNICA 501,266 260,311 574,033 463,490 507,418 565,320
GASTO CORRIENTE 453,926 226,769 353,773 344,299 345,019 372,546
SERVICIOS PERSONALES 292,024 132,078 125,554 135,597 146,445 158,161
SERVICIOS NO PERSONALES 70,732 29,472 75,675 60,364 38,287 41,185
MATERIALESY SUMINISTROS 91,170 44,380 57,748 45,957 49,716 53,783
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 20,839 94,796 102,381 110,571 119,417
GASTO DE CAPITAL 137,340 33,542 220,260 119,191 162,399 192,774
CAPACITACION Y CERTIFICACION 140,663 468,137 449,119 479,132 517,204 558,312
GASTO CORRIENTE 108,591 370,900 424,718 458,814 495,583 535,301
SERVICIOS PERSONALES 11,194 178,720 201,178 217,272 234,654 253,426
SERVICIOS NO PERSONALES 95,666 109,634 123,315 133,119 143,637 154,988
MATERIALESY SUMINISTROS 1,731 82,546 100,225 108,423 117,292 126,887
GASTO DE CAPITAL 32,072 97,237 24,401 20,318 21,621 23,011
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 31,386 468,137 449,119 472,560 510,238 550,928
GASTO CORRIENTE - 370,900 424,718 452,242 488,617 527,917
SERVICIOS PERSONALES R 178,720 201,178 217,272 234,654 253,426
SERVICIOS NO PERSONALES R 109,634 123,315 126,547 136,671 147,604
MATERIALESY SUMINISTROS R 82,546 100,225 108,423 117,292 126,887
GASTO DE CAPITAL 31,386 97,237 24,401 20,318 21,621 23,011
CAPACITACION ESPECIAL 92,745 _ - - - -
GASTO CORRIENTE 92,745 - - - - _
SERVICIOS PERSONALES 10,258 - ; R . -
SERVICIOS NO PERSONALES 81,555 - - - - -
MATERIALESY SUMINISTROS 932 i, ; R i -
CAPACITACION PARA Y EN EL 16,532 _ - 6,572 6,966 7,384
EMPLEO
GASTO CORRIENTE 15,846 - - 6,572 6,966 7,384
SERVICIOS PERSONALES 936 - ; R i i,
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdabas)

EJECUCION PROYECCION ASIGNADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CAPACITACION Y CERTIFICACION

SERVICIOS NO PERSONALES 14,111 - 3 6,572 6,966 7,384
MATERIALESY SUMINISTROS 799 . ) ) B .
GASTO DE CAPITAL 686 , ) - _ _
TOTAL 945,721 934,978 1,259,736 1,198,110 1,300,584 1,421,709
GASTO CORRIENTE 734,119 767,857 975,358 1,015,706 1,070,237 1,155,891
SERVICIOS PERSONALES 379,025 420,392 459,247 495,986 535,664 578,518
SERVICIOS NO PERSONALES 191,099 177,243 244,665 242,799 235,185 253,695
MATERIALESY SUMINISTROS 108,830 148,002 176,159 174,011 188,245 203,644
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 55,165 22,130 95,287 102,910 111,143 120,034
GASTO DE CAPITAL 211,602 167,121 284,378 182,404 230,347 265,818

PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION  ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / FUENTE 2011 2012 2013 2014 2015 2016
APOYO A LA GESTION 213,792 206,530 236,584 255,488 275,962 298,077
INSTITUCIONAL
Recursos Propios de | as entidades 213,792 206,530 236,584 255,488 275,962 298,077
descentralizadas y autnomas
EDUCACION TECNICA 591,266 260,311 574,033 463,490 507,418 565,320
Rentas del Tesoro 14,934 8,411 40,554 15,414 19,026 29,131
Recursos Propios de | as entidades 445,257 225,692 293,830 317,405 342,880 370,401
descentralizadas y auténomas
Préstamos Externos 83,076 19,943 203,405 125,421 140,000 160,000
Donaciones Externas 47,999 6,265 36,244 5,250 5,512 5,788
CAPACITACION Y 140,663 468,137 449,119 479,132 517,204 558,312
CERTIFICACION
Rentas del Tesoro 25,088 24,203 16,451 17,337 18,270 19,253
Recursos Propios de | as entidades 92,745 381,130 427,363 461,795 498,934 539,059
descentralizadas y autonomas
Donaciones Externas 22,830 62,804 5,305 _ - -
TOTAL 945,721 934,978 1,259,736 1,198,110 1,300,584 1,421,709
Rentasdel Tesoro 40,022 32,614 57,005 32,751 37,296 48,384
Recur sos Propios de |as entidades 751,794 813,352 957,777 1,034,688 1,117,776 1,207,537
descentralizadasy auténomas
Préstamos Externos 83,076 19,943 203,405 125,421 140,000 160,000
Donaciones Externas 70,829 69,069 41,549 5,250 5,512 5,788

PROYECTOSDE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cérdobas)

EJECUCION PROYECCION  ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2011 2012 2013 2014 2015 2016

REHABILITACION Y AMPLIACION 3,807 2,666
CENTRO EDUCATIVO TECNICO
AGROPECUARIO/ CHINANDEGA-
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PROYECTOSDE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cordobas)

EJECUCION  PROYECCION  ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO /FUENTE 2011 2012 2013 2014 2015 2016

REHABILITACION Y AMPLIACION
CENTRO EDUCATIVO TECNICO
AGROPECUARIO/ CHINANDEGA-

INATEC
Rentas del Tesoro 3,807 2,666 - - - R
CONSTRUCCION Il ETAPA DEL 2,500 1,500 - - - -

INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO
NANDAIME,GRANADA-INATEC

Rentas del Tesoro 2,500 1,500 - - - R

CONSTRUCCION DEL INSTITUTO DE 2,828 2,695 - - - -
ADMINISTRACION, ECONOMIA Y
COMPUTACION/CHICHIGALPA-

INATEC
Rentas del Tesoro 2,828 2,695 - - - R
REHABILITACION Y AMPLIACION 5,799 1,550 - - - -

INSTITUTO NACIONAL MANUEL
OLIVARES, MANAGUA

Rentas del Tesoro 5,799 1,550 - - - R

CAPACITACION TECNICA DELOS 28,729 48,882 5,305 - - -
RECURSOSHUMANOS PARA EL

DESARROLLO DEL SECTOR

PESQUERO EN NICARAGUA

Donaciones Externas 28,729 48,882 5,305 - - -
CREACION DE CAPACIDADES 83,076 145 R - - -
TECNICASMETODOLOGICASEN
CENTROS DE FORMACION
PROFESIONAL

Préstamos Externos 83,076 145 - - - -
CAPACITACION EN CONSTRUCCION 9,001 9,765 10,251 10,765 11,304 11,869
DE VIVIENDA

Rentas del Tesoro 9,001 9,765 10,251 10,765 11,304 11,869
REHABILITACION Y AMPLIACION 4,723 2,080 - - - -

INSTITUTO TECNICO FORESTAL,
SANTA CRUZ ESTELI

Rentas del Tesoro 4,723 2,080 - - R )

REHABILITACION Y AMPLIACION 3,759 3,750 - - - -
CENTRO EDUCATIVO TECNICO
AGROPECUARIO MUY MUY,

MATAGALPA
Rentas del Tesoro 3,759 3,750 - - - B
REHABILITACION CENTRO 1,997 2,759 R R - R

EDUCATIVO TECNICO
AGROPECUARIO JALAPA, NUEVA

SEGOVIA

Rentas del Tesoro 1,997 2,759 - - - -
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 8,923 781 _ _ - _
DE LA ESCUELA NACIONAL DE
HOTELERIA

Donaciones Externas 8,923 781 - - - -
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 850 141 _ - - -

DEL INSTITUTO TECNICO DE
ADMINISTRACION Y ECONOMIA,

INTAE ESTELI
Donaciones Externas 850 141 - - - _
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 938 - . - - -

DEL INSTITUTO TECNICO DE
ADMINISTRACION Y ECONOMIA,
INTAE MATAGALPA
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PROYECTOSDE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cordobas)

EJECUCION  PROYECCION  ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO /FUENTE 2011 2012 2013 2014 2015 2016

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO
DEL INSTITUTO TECNICO DE
ADMINISTRACION Y ECONOMIA,

INTAE MATAGALPA
Donaciones Externas 938 - - - - )
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO 1,105 - - - - -

DEL INSTITUTO TECNICO DE
ADMINISTRACION Y ECONOMI A,

INTAE GRANADA

Donaciones Externas 1,105 - - - - R
EQUIPAMIENTO PARA INSTITUTOS - 11,719 _ i, - -
TECNICOS

Donaciones Externas - 11,719 - - - R
HABILITACION Y EQUIPAMIENTO DEL - 1,281 i, i, - i,

CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL DE LEON

Donaciones Externas - 1,281 - - - R

MEJORAMIENTO DE LAS - 19,798 171,521 100,654 140,000 160,000
CAPACIDADESTECNICASY

METODOL OGICASEN CENTROSDE

FORMACION PROFESIONAL EN

NICARAGUA
Préstamos Externos - 19,798 171,521 100,654 140,000 160,000
REHABILITACION, AMPLIACION Y - - 6,235 2,738 3,348 8,400

EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE
ENSENANZA TECNICA
AGROPECUARIA "ARLEN SIU" CETA
EL SAUCE, LEON

Rentas del Tesoro - - 6,235 2,738 3,348 8,400

REHABILITACION, AMPLIACION Y - - 4,432 2,595 4,151 -
EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE

ENSENANZA TECNICO

AGROPECUARIO "EL RECREO" EL

RAMA, CHONTALES

Rentas del Tesoro - - 4,432 2,595 4,151 -

REHABILITACION, AMPLIACION Y - - 4,244 3,195 3,665 6,128
EQUIPAMIENTO DEL INSTITUTO

POLITECNICO " ALCIDESMIRANDA

FITORIA" DE BOACO

Rentas del Tesoro - - 4,244 3,195 3,665 6,128

REHABILITACION, AMPLIACION DEL - - 6,286 2,550 4,804 3,042
CENTRO DE ENSENANZA TECNICA

AGROPECUARIA "AUGUSTO NICOLAS

CALDERON" NUEVA GUINEA,

CHONTALES
Rentas del Tesoro - - 6,286 2,550 4,804 3,042
REHABILITACION, AMPLIACION Y - - 19,357 4,336 3,058 11,561

EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE
ENSENANZA TECNICO
AGROPECUARIO DE SIUNA, RAAN

Rentas del Tesoro - - 19,357 4,336 3,058 11,561

TOTAL GENERAL 158,125 109,512 227,631 126,833 170,330 201,000
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