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Instituto Nicaragliense de Fomento Municipal

31. Instituto Nicaragtiense de Fomento Municipal
31.1 Misién

Fortalecer a los Gobiernos Locales con valores Cristianos, Socialistas y Solidarios, asegurando
servidores municipales comprometidos, trabajando con eficiencia, transparencia, calidad y
promoviendo protagonismo del pueblo, cultura de trabajo, didlogo, consenso y productividad para
el bienestar de todos los Nicaragiienses.

31.2 Situacion del Sector

El INIFOM conforme a su mision, asesora y asiste técnicamente a las municipalidades a través de
programas y proyectos, promueve el protagonismo de las familias y fomenta la cultura de trabajo,
productividad y eficiencia, fortalece las capacidades humanas, valores de servicio, eficiencia,
honestidad y transparencia de los servidores publicos municipales, desarrollando planes de
capacitacion, actualizacion/recalificacién de acuerdo a sus funciones y responsabilidades y aporta a
las transformaciones politicas, sociales, econdmicas y culturales desde los municipios para mejorar
las condiciones de vida de las familias y comunidad.

Los Gobiernos Locales en complementariedad con el Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional implementan politicas, estrategias y planes en el marco del Plan Nacional de Desarrollo
Humano.

El INIFOM ha venido impulsando una serie de procesos, cuyos resultados han sentado las bases
hacia el buen gobierno y una mejor administracién de los Gobiernos Locales en funcidn del servicio
a la comunidad y con participacion directa de hombres y mujeres, implementa mecanismos de
coordinacién y fortalece la unidad, el trabajo en Equipo entre las distintas areas de trabajo y el
compromiso de los Gobiernos Municipales para la consolidacion del Modelo Cristiano, Socialista y
Solidario.

Fomenta la actualizacion tecnoldgica de los Gobiernos Locales, que permita mayor eficiencia y
capacidades para brindar un mejor servicio a la Poblacion.

Implementa el monitoreo, verificacion y evaluacion de los procedimientos y operaciones
administrativas permanentes, que asegure que los Gobiernos locales hagan uso de los recursos con
transparencia y eficiencia de acuerdo a las normativas y leyes vigentes en el pais.

El desempefio alcanzado respecto a los objetivos y metas, para los dos afios anteriores fue el
siguiente:

El afio 2013 significd el inicio de un nuevo periodo y por consiguiente una oportunidad de
evolucionar en la gestion del buen gobierno local, con el objetivo fundamental de trabajar para el
bienestar del pueblo en la restitucion de derechos de hombres y mujeres, eliminando desigualdades
sociales y superar la pobreza.

Se instaldé un instrumento de monitoreo y seguimiento al cumplimiento de los compromisos del
buen gobierno local, en la implementacion de la estrategia de vivir limpio, bonito, sano y bien,
ejecucion de los planes de inversion, de las transferencias municipales, mejora de los servicios
municipales, recaudacién, mejora de los espacios publicos.
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Para el afio 2014, se realizd una mejor distribucion de los presupuestos municipales asumiendo
responsabilidades en temas de salud, educacion, medio ambiente, agua y saneamiento, deporte,
casas maternas, entre otros.

Se elaboraron planes y diagnédsticos, como base para identificar los potenciales turisticos, se le
imprimié mayor dinamismo a la actividad cultural, al rescate de la identidad nacional y local.

Se certific6 a 402 servidores publicos por la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(UNAN) en cuatro diplomados impartidos por servidores de INIFOM, la Asociacion de Municipios
de Nicaragua (AMUNIC) y la Carrera Administrativa Municipal (CAM) en temas de finanzas,
servicios municipales, gestion de proyectos, administracion tributaria y la formacién de valores de
servicio, disciplina, honradez y compromiso de trabajo para el pueblo.

Se mejord el nivel de desempefio en la parte tributaria y de finanzas, en 134 municipios, con la
actualizacion e implementacion del sistema de informacion Municipal (SIM) y el sistema
integrado administrativo financiero municipal (SIAFM).

Se avanzd en la actualizacion de tablas de valores para el avallo catastral de las propiedades y en la
migracién de la informacién contenida en el SISCAT version 9.0 a la version 10 en la mayoria de
los municipios del pais.

Se formularon 134 planes de inversion municipal para el afio 2015 basado en 14 programas que
responden al Plan Nacional de Desarrollo Humano: Construccion de Calles para el Pueblo,
Construccion de  parques infantiles, Construccion de CDI y mejoramiento de mercados,
mejoramiento de la infraestructura turistica, infraestructura patrimonial, embellecimiento de
espacios publicos, construccion de Casas Maternas; ampliacion, mejoramiento y equipamiento de
Casas Maternas, funcionamiento de escuelas de Oficios Municipales, rehabilitacion de campos
deportivos, Mini Acueductos Rurales, Construccion de Institutos de Medicina Natural en 15
municipios, cementerios, Escuelas de Turismo y Parques Wi-Fi.

Los Gobiernos Locales han ejecutado mas de 5 mil Proyectos Ilevando progreso y bienestar a los
pobladores de sus municipios, mejorando infraestructura municipal y coordinando esfuerzos con el
Gobierno Nacional para acelerar la reduccion de la pobreza en Nicaragua.

Los Gobiernos Locales han fortalecido la educacion, no solo en mejorar la infraestructura escolar,
sino en ampliar la cobertura de la educacion técnica al implementar las escuelas de oficios y
tecnoldgicas municipales.

Se ha venido fortaleciendo la atencién a la primera infancia construyendo Centros de Desarrollo
Infantil y Casas Maternas para fortalecer la atencion integral a nifios menores de 6 afios y disminuir
la morbilidad y mortalidad materna e infantil.

Todos estos esfuerzos han sido posibles gracias al modelo de alianzas entre gobiernos locales e
instituciones de gobierno central, que contribuye a fortalecer la confianza y satisfaccién de las
familias en el proyecto revolucionario.

El INIFOM como coordinador de la Comision Nacional de Traspaso de Gobiernos Locales, en
conjunto con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Consejo Supremo Electoral, Contraloria
General de la Republica y Asociacién de Municipios de Nicaragua AMUNIC, garantizé en 153
municipios el traspaso ordenado del periodo administrativo 2009-2012 de las autoridades salientes,
logrando integrar en todo el proceso de cada municipio, a los gabinetes de la familia y comunidad
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como parte esencial en la elaboracion y entrega de las memoria de gestion y de traspaso, asi mismo
en la entrega de todos los bienes.

Principales desafios.

- Fortalecer el buen gobierno municipal, con la complementariedad y alianza de las instituciones
del GRUN, los gobiernos locales y las organizaciones del poder ciudadano en la gestion
municipal y los gabinetes de la familia, comunidad y vida en la ejecucion y mantenimiento de
las obras municipales desarrolladas mediante la responsabilidad compartida.

- Consolidar el Modelo de Alianzas promoviendo la articulacion de la vision de desarrollo
Humano en la lucha contra la pobreza que aseguren mejores condiciones de vida a las familias.

- Consolidar la unidad y el trabajo de los equipos municipales, concejos municipales y gabinetes
de la familia comunidad y vida, para la basqueda de soluciones integrales a las necesidades y
prioridades de las familias, que permita reducir la pobreza y crear bienestar.

- Impulsar que los gobiernos locales prioricen en los presupuestos municipales recursos para el
desarrollo socio econémico local, que aporten al incremento de la inversion municipal en
beneficio de las mujeres, jovenes y adultos mayores.

31.3 Prioridades Estratégicas

e Consolidar un modelo de desarrollo humano local basado en principios cristianos,
socialistas y solidarios, asegurando el protagonismo de las familias y comunidades y
generando procesos de transformacion econémica, social, politica y cultural, conservando
nuestra propia identidad en armonia y proteccion del medio ambiente.
Estrategias:
- Promover en los Gobiernos Locales el Modelo de Desarrollo Humano Cristiano, Socialista

y Solidario, asegurando servidores municipales comprometidos, que trabajen con eficiencia,

transparencia, calidad, promoviendo el protagonismo del pueblo.

- Implementar en los Gobiernos Locales administraciones transparentes, eficientes con el
protagonismo de las familias y comunidades.

- Fomentar que los Gobierno Locales aseguren en sus unidades de proyectos, la formulacion,
gjecucidn y entrega de proyectos de inversion con calidad.

- Impulsar unidades ambientales capacitadas y articuladas a la politica nacional ambiental en
los gobiernos locales.

- Promover en los Gobiernos Locales, la administracién adecuada del desarrollo de las zonas
costeras conforme a la ley.

- Impulsar el funcionamiento de las Comisiones municipales de transporte que administren el
servicios de transporte intramunicipal en los Gobiernos locales.
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- Capacitar y brindar herramientas técnicas a las unidades de adquisicion de los Gobiernos
locales, para asegurar la transparencia y eficiencia en los procesos de contratacién y
licitacion.
Acciones

- Asesoria técnica a Gobiernos Locales, para la identificacion de prioridades articuladas al
Plan Nacional de Desarrollo Humano.

- Asesoria técnica a equipos de planificacion, proyectos y finanzas de las Alcaldias para la
elaboracion de planes de inversion anual y multianual.

- Actualizacion de la guia metodolégica Unica de planificacion municipal para la gestion
municipal de desarrollo humano.

- Elaboracion y actualizacion de herramientas informéticas para la planificacion,
administracion y seguimiento de los proyectos de inversion.

- Continuar la modernizacién de la herramienta informatica SISCAT a través de propuestas
técnicas catastrales para la mejora del desarrollo del software.

- Actualizacion de costos unitarios de materiales y mano de obra, maquinaria y/o
equipamiento en la ejecucion de programas sociales y proyectos de inversion en cada
municipio.

- Realizacion de auditorias preventivas a las areas de finanzas, adquisiciones, proyectos,
administracion, para valorar su gestion.

- Supervision a los proceso de adquisicion y contratacion municipal.

- Asesorar a los gobiernos locales en la articulacion con la politica nacional de prevencion y
atencion de riesgo del SINAPRED.

- Elaborar una estrategia de vialidad urbana y rural para el servicio de las redes de transporte
intermunicipal.

- Brindar asistencia técnica para el desarrollo de las zonas costeras, como espacio de
convivencia econémica, social, cultural, turistica y cientifica.
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31.4 AccionesaDesarrollar por ProgramasInstitucionales

PROGRAMA 016: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LOS GOBIERNOS
LOCALES QUE ASEGUREN EL DESARROLLO HUMANO Y LA
LUCHA CONTRA LA POBREZA EN CADA MUNICIPIO

Se propone en este nuevo periodo, continuar fortaleciendo las capacidades de los Gobiernos Locales y sus
funcionarios, para asegurar el desarrollo humano y la lucha contra la pobreza en cada municipio. Monitorear, dar
seguimiento y verificar la implementacion de politicas, estrategias, programas, proyectos y planes municipales, para
garantizar el cumplimiento de los compromisos con las familias y la comunidad.

FORMULA UNIDAD DE

INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Indicador es de Producto (Seguimiento)
Asistencia técnica a Gobiernos Gobiernos 134.0 134.0 153.0 153.0 153.0 153.0
locales para asegurar la locales
transparenciay eficienciadelos
procesos de contratacion y
licitacion.
Asistencia técnica a Gobiernos Gobiernos 134.0 134.0 153.0 153.0 153.0 153.0
Locales pararedizar planes de locales
inversién articulados a Plan
Naciona de Desarrollo Humano.
Asesoria a Gobiernos locales, para Gobiernos 134.0 134.0 153.0 153.0 153.0 153.0
que sus unidades de proyectos, locales
formulen, ejecuten y entreguen
proyectos de inversion con calidad.
Asistencia técnica a Gobiernos Gobiernos 43.0 430 430 430
locales parala administracion locales
adecuada del desarrollo de sus zonas
costeras conforme ala Ley 690.
Capacitacion a Gobierno Locales en Gobiernos 153.0 153.0 153.0 153.0
la creacion de unidades ambientales, locales
articuladas ala politica naciona
ambiental.
Asistencia técnica a Gobiernos Gobiernos 153.0 153.0 153.0 153.0
locales para que sus Comisiones locales
municipales de transporte
administren los servicios de
transporte intramunicipal .
Asistenciatécnicay capacitacion Gobiernos 134.0 134.0 153.0 153.0 153.0 153.0
paradesarrollar en los Gobiernos locales

locales el sist. automatizado de
informacién nacional (SIM) delos
servicios municipales.

PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS
(Milesde Cdérdobas)

EJECUCION PROYECCION ~ ASIGNADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2014 2015 2016 2017 2018 2019

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
DE LOS GOBIERNOS LOCALES QUE

ASEGUREN EL DESARROLLO HUMANO Y

LA LUCHA CONTRA LA POBREZA EN

CADA MUNICIPIO

TOTAL 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdabas)

EJECUCION PROYECCION ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2014 2015 2016 2017 2018 2019

FORTALECIMIENTO DE LAS 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
CAPACIDADES DE LOS GOBIERNOS

LOCALES QUE ASEGUREN EL

DESARROLLO HUMANO Y LA LUCHA

CONTRA LA POBREZA EN CADA

MUNICIPIO
GASTO CORRIENTE 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
SERVICIOS PERSONALES 43,858 53,624 61,373 62,061 65,202 68,503
SERVICIOS NO PERSONALES 7,075 7,642 10,217 11,869 12,721 12,990
MATERIALESY SUMINISTROS 3,870 4,660 4,125 5,954 6,115 6,917
TOTAL 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
GASTO CORRIENTE 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
SERVICIOS PERSONALES 43,858 53,624 61,373 62,061 65,202 68,503
SERVICIOS NO PERSONALES 7,075 7,642 10,217 11,869 12,721 12,990
MATERIALESY SUMINISTROS 3,870 4,660 4,125 5,954 6,115 6,917
PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION ASIGNADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA / FUENTE 2014 2015 2016 2017 2018 2019

FORTALECIMIENTO DE LAS 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410

CAPACIDADESDE LOS
GOBIERNOSLOCALESQUE
ASEGUREN EL DESARROLLO
HUMANO Y LA LUCHA CONTRA
LA POBREZA EN CADA MUNICIPIO

Rentas del Tesoro 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
TOTAL 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
Rentasdel Tesoro 54,803 65,926 75,715 79,884 84,038 88,410
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