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34. Instituto Nacional Tecnoldgico

34.1 Mision

Formar y capacitar con calidad, para el desarrollo de las capacidades humanas, mediante los
procesos pedagdgicos de la Educacién Técnica y la Formacion Profesional que respondan al
desarrollo econémico y social de Nicaragua.

34.2 Situacion del Sector

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, concibe a la educacion como el eje estratégico
fundamental del desarrollo humano y sostenible del pais. En este orden, desde enero del afio 2007,
se ejecuta una politica que se sustenta en los principios de equidad y calidad de la Formacion
Profesional. Estos principios tratan de concentrar numerosos esfuerzos en facilitar el acceso y
generar una formacion acorde a las necesidades de las personas, las familias, las comunidades y el
pais.

El Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC), ente rector de la Formacién Profesional en
Nicaragua, para cumplir con su mision cuenta con dos Programas: Educacion Técnica y
Capacitacion. Dispone de una red nacional de 42 Centros de Formacion Profesional incluidas 9
Escuelas Taller distribuidas en todo el pais, a través de éstos centros se ofertan mas de 25
especialidades técnicas en diversos campos: Agropecuario-Forestal, Industria y Construccion,
Comercio y Servicio. En 2012 se programa fortalecer la Educacion Técnica, misma que se ofertard
en los Centros de Formacion a nivel nacional.

Para el INATEC constituye una prioridad dar respuesta a las demandas de formacion de los sectores
productivos a fin de aumentar su productividad y eficiencia que contribuyan al desarrollo
econdmico del pais, de igual manera formar y capacitar a personas de las areas urbanas y rurales
con problemas de desempleo, subempleo y las que viven en pobreza a causa de una baja o ninguna
calificacion. Ademas ejecuta programas especiales con componentes de capacitacion y asistencia
técnica para mujeres desempleadas, microempresarios (as), personas con discapacidades y un
Programa de Certificacion a Trabajadores Empiricos que acredita los conocimientos de éstos,
permitiéndoles mejores oportunidades en el mundo laboral.

La formacion profesional que imparte el INATEC, constituye un proceso educativo tedrico-
préactico de caracter integral, orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnoldgicos, de
actitudes y valores para la convivencia social y el trabajo.

En la actualidad, los esfuerzos estan dirigidos a fortalecer el Programa de Educacion Técnica, el
cual prepara a los jovenes en distintas especialidades de los tres sectores de la economia. Este
programa se esta fortaleciendo ya que brinda formacion para Bachillerato Técnico, Técnico Medio
y a solicitud de las regiones auténomas RAAN, RAAS el Técnico Basico, esto permitird brindar
oportunidades a los jovenes, quienes egresaran con una alternativa para continuar estudios
profesionales universitarios y/o ingresar al mercado laboral en mejores condiciones formativas.

En términos de Capacitacion, se estan preparando personas en especialidades requeridas por los
diferentes sectores de la economia. La fuerza laboral actual (25-29 afios de edad), tiene bajo nivel
de escolaridad, por ello el 57 por ciento de las personas con empleo son obreros no calificados y un
altisimo porcentaje (63.4 por ciento) trabaja en el sector informal y 31.8 por ciento esta
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subempleada. Pese a esta problematica, el costo de inversién en educacién en Nicaragua sigue
siendo bajo, especialmente en educacion técnica y capacitacion.

Con vista a brindar una formacién pertinente y de calidad la institucion ha estado dirigiendo
recursos para la rehabilitacién y construccion de centros de formacién asi como para dotar a los
mismos de nuevas tecnologias a través del fortalecimiento de talleres y laboratorios para las
diferentes especialidades que se ofertan, de igual forma se desarrollan programas de capacitacion
para consolidar el perfil y desempefio de los docentes.

Los gastos operativos de los subprogramas de Educacion Técnica y Capacitacion a nivel nacional
son cubiertos, por un lado con el aporte del 2 por ciento sobre el monto total de las planillas de
sueldos brutos de los cargos fijos de todos los empleadores de la RepuUblica, por otro, con los
ingresos propios de los centros, donaciones y venta de servicios y ademas por recursos del tesoro
del gobierno, el que le asigna una partida presupuestaria como contrapartida de los proyectos de
cooperacion técnica y para la rehabilitacion, ampliacion y construccion de centros de Formacién
Profesional.

En los dos ultimos afios (2009-2010) se han atendido en el programa de Educacion Técnica, un total
de 11,962 jévenes en distintas especialidades en los niveles de técnico medio y bachillerato técnico,
de ellos han egresado un total de 4,850 nuevos técnicos. Para el mismo periodo, el Programa de
Capacitacion ha capacitado un total de 400,438 participantes en distintas especialidades y modos de
formacion, egresando de ellos 340,372 participantes. En ambos programas se entregaron en estos
afios un promedio de 150,000 becas de estudio.

A través de Proyectos de cooperacién internacional se han equipado con moderna tecnologia entre
el 2010 y 2011 a ocho Centros de Formacion.

Desempefio Institucional

El INATEC en los ultimos afios ha alcanzado una ejecucion presupuestaria total respecto a lo
programado de un 98 por ciento en promedio, obteniendo en el afio 2009 un 97.8 por ciento; 2010 el
98.8 por ciento, proyectandose una ejecucion similar para el afio 2011. Cabe mencionar que los
gastos corrientes y de capital obtuvieron similares tasas de ejecucion.

Respecto a la estructura de gastos ejecutados para el mismo periodo, se observa que los gastos
corrientes se han venido incrementando alcanzando tasas de 66.0, 68.8 y 69.0 por ciento
respectivamente. En tanto los gastos de capital han observado tasas de ejecucion del 34, 31.2 y
31.0 por ciento respectivamente, esto debido en parte a la limpieza que se le ha dado al gasto de
capital de actividades que le corresponden al gasto corriente.

Al analizar el gasto corriente ejecutado en estos afios por grupo de gastos observamos que el mayor
porcentaje lo representan los gastos en Servicios Personales los cuales obtuvieron un 55.5, 51.0,
55.3 por ciento para los tres afos.

En cuanto al financiamiento del gasto ejecutado en estos afios, la estructura se mantiene casi similar

en los tres afios, un 6.0 por ciento le corresponde a Recursos del Tesoro; 77.1 por ciento a recursos
propios; 16.0 por ciento a Préstamos Externos y 0.9 por ciento a donaciones externas
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34.3 Prioridades Estratégicas

Los principales objetivos que se propone cumplir el INATEC a mediano plazo son:

« Vincular la oferta de Educacion Técnica y Capacitacién de INATEC a la transformacién
productiva de sectores prioritarios, considerados en el PNDH, para el crecimiento de la
economia nacional.

« Certificar las competencias empiricas en distintas especialidades.

« Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de los Centros de Formacion Profesional de
INATEC.

Para cumplir dichos objetivos se propone las siguientes estrategias:
« Ampliar la cobertura de atencidn en los diferentes sectores y modalidades de formacién.

« Fortalecer el modelo curricular incorporando en los perfiles profesionales el enfoque de género,
medio ambiente, participacion ciudadana asi como principios y valores.

« Fortalecer las competencias técnicas y metodologicas de los (as) docentes para brindar una
educacion técnica y capacitacion de calidad.

« Fortalecer alianzas con los diferentes sectores de la economia y sus instancias formativas para
mejorar la formacion de los y las trabajadores.

« Articular la oferta de educacion técnica y capacitacion a la demanda de los sectores econémicos
y sociales, en correspondencia con las potencialidades de desarrollo de las localidades y el
avance tecnoldgico.

o Participar en la sostenibilidad de los programas sociales Hambre Cero y Usura Cero para
superar la pobreza, mejorar la calidad de vida e incorporar a la poblacién beneficiaria al proceso
productivo del pais.

« Organizar, desarrollar y fomentar con la participacion de los gremios, sindicatos, alcaldias y
empresas la certificacion de competencias a trabajadores empiricos en oficios priorizados por
los diferentes sectores sociales y de la economia del pais.

« Gestionar ante las entidades nacionales y de la cooperacidn internacional, financiamiento para

el equipamiento, la rehabilitacion, ampliacion, y construccion de infraestructura de Centros de
Formacion Profesional.
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INDICADORES DE RESULTADO INSTITUCIONAL

FORMULA UNIDAD
INDICADOR DE CALCULO DE MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicador es de Resultado (Desempefio)
Tasa de Retencion de Alumnos en No. de estudiantesque  Porcentagje 90.0 93.0 95.0 95.0 95.0 95.0
Centros Técnicos culminan afio

escolar/No. estudiantes
matriculados d inicio
afoX 100

34.4 Accionesa Desarrollar por Programas I nstitucionales

PROGRAMA 001: APOYOA LA GESTION INSTITUCIONAL

Para el mediano plazo este programa se propone seguir apoyando a los programas sustantivos en el logro de sus
principales objetivos, asi también desarrollar y garantizar que todos los procesos administrativos, financieros y de
gestion cumplan a cabalidad las politicas, planes estratégicos y programas que se propone el INATEC.

PROGRAMA 012: EDUCACION TECNICA

En este periodo, seguird ejecutando programas de formacién técnica, dirigido a personas mayores de 14 afios.
Brindara oportunidades en diversos sectores a jovenes para su tecnificacion a través de los niveles de técnico medio
y bachiller técnico para optar a una oportunidad de empleo en mejores condiciones.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Indicador es de Producto (Seguimiento)
Matriculas de especialidades Alumno 4,432.0 6,650.0 7,000.0 7,0000  7,300.0 7,300.0
técnicas en |os diversos sectores
atendidos

PROGRAMA 013: CAPACITACIONY CERTIFICACION

Se propone en el periodo, capacitar en poco tiempo a personas para el mundo laboral en diversos modos de
formacion, modalidades y cursos. Disefiar y ejecutar programas de formacion y perfeccionamiento profesional en el
sub-sistema de formacion profesional, de acuerdo a la demanda de las localidades, municipios, departamentos y a
las posibilidades de trabajo existentes en éstos.

FORMULA UNIDAD DE
INDICADOR DE CALCULO MEDIDA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Indicador es de Producto (Seguimiento)

Certificacion atrabajadores Trabajadores 519.0 2,500.0 500.0 500.0 500.0 500.0
empiricos

Formadas personas con capacidades Persona 800.0 1,125.0 1,125.0 1,165.0 1,180.0 1,180.0
diferentes

Microempresarios (as) capacitados Persona 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,200.0 3,200.0 3,300.0
(as)

Mujeres capacitadas para brindar Mujeres 528.0 560.0 560.0 560.0 560.0 560.0
asistencia técnica a beneficiarias del

Bono Productivo

Trabajadores de empresas Trabajadores 50,000.0 55,000.0 56,650.0 56,650.0 56,650.0  56,800.0
capacitados

Jovenes y Adultos capacitados para Personas 732250  126,932.0 80,000.0 84,000.0 882000  96,610.0
el empleo

Mujeres capacitadas en manejo de Mujeres 40,000.0 40,000.0 40,000.0 40,0000 42,0000  42,000.0
sus propios negocios (Usura Cero)

Madres solteras y jovenes atendidos Participantes 4,000.0 4,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0 2,000.0

por el Programa Formacion Especial
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PROYECCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS
(Milesde Cdérdobas)

EJECUCION PROYECCION  APROBADO  PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL 226,049 217,919 206,680 221,410 236,909 253,493
EDUCACION TECNICA 595,545 626,910 266,786 265,449 284,306 302,729
CAPACITACION Y CERTIFICACION 100,413 77,972 469,870 524,957 616,457 644,989

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA - 39,595 469,870 524,957 616,457 644,989

AUTOCONSTRUCCION DE VIVIENDAS 8,738 - - - - -

CAPACITACION ESPECIAL 19,440 32,859 - - - -

CAPACITACION PARA Y EN EL EMPLEO 72,235 5,518 - - - -
TOTAL 922,007 922,801 943,336 1,011,816 1,137,672 1,201,211

PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdabas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION

PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL 226,049 217,919 206,680 221,410 236,909 253,493
GASTO CORRIENTE 163,274 163,206 170,338 181,555 194,265 207,864
SERVICIOS PERSONALES 97,464 90,034 110,544 117,347 125,562 134,351
SERVICIOS NO PERSONALES 23,866 29,244 38,137 39,853 42,643 45,629
MATERIALESY SUMINISTROS 20,590 24,935 21,166 22,141 23,601 25,349
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21,354 18,993 491 2214 2,369 2,535
GASTO DE CAPITAL 62,775 54,713 36,342 39,855 42,644 45,629
EDUCACION TECNICA 595,545 626,910 266,786 265,449 284,306 302,729
GASTO CORRIENTE 401,199 432,543 233,389 253,235 271,036 290,091
SERVICIOS PERSONALES 224,020 255,317 130,034 139,461 149,223 159,669
SERVICIOS NO PERSONALES 89,681 101,979 37,861 44,043 47,202 50,587
MATERIALESY SUMINISTROS 87,498 71,718 43,855 45,686 48,883 52,306
TRANSFERENCIAS CORRIENTES . 3,529 21,639 24,045 25728 27,529
GASTO DE CAPITAL 194,346 194,367 33,397 12,214 13,270 12,638
CAPACITACION Y CERTIFICACION 100,413 77,972 469,870 524,957 616,457 644,989
GASTO CORRIENTE 87,871 38,377 371,993 396,055 423,809 453,509
SERVICIOS PERSONALES 2,027 7,131 176,770 187,877 201,028 215,100
SERVICIOS NO PERSONALES 82,347 29,508 113,133 122,408 131,007 140,211
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,497 1,636 82,090 85,770 91,774 98,198
TRANSFERENCIAS CORRIENTES . 102 . . } _
GASTO DE CAPITAL 12,542 39,595 97,877 128,902 192,648 191,480
ACTIVIDADES DEL PROGRAMA - 39,595 469,870 524,957 616,457 644,989
GASTO CORRIENTE - - 371,993 396,055 423,809 453,509
SERVICIOS PERSONALES } ) 176,770 187,877 201,028 215,100
SERVICIOS NO PERSONALES ) } 113,133 122,408 131,007 140,211
MATERIALESY SUMINISTROS ) . 82,090 85,770 91,774 98,198
GASTO DE CAPITAL B 39,595 97,877 128,902 192,648 191,480
AUTOCONSTRUCCION DE 8738 B} - - . -
VIVIENDAS
GASTO DE CAPITAL 8738 } ) ) ) B
CAPACITACION ESPECIAL 19,440 32,859 - - . -
GASTO CORRIENTE 19,440 32,859 . ) _ B
SERVICIOS PERSONALES ) 7131 ) i} B -
SERVICIOS NO PERSONALES 17,715 23,990 - . - -
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PROYECCION POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Cérdabas)

EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CAPACITACION Y CERTIFICACION
MATERIALESY SUMINISTROS 1,725 1,636 - - - -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES R 102 ) R - -
CAPACITACION PARA Y EN EL 72,235 5,518 - - - -
EMPLEO
GASTO CORRIENTE 68,431 5,518 - - - -
SERVICIOS PERSONALES 2,027 - ) _ - -
SERVICIOS NO PERSONALES 64,632 5518 - - - -
MATERIALESY SUMINISTROS 1,772 - ) R . -
GASTO DE CAPITAL 3,804 - - - R R
TOTAL 922,007 922,801 943,336 1,011,816 1,137,672 1,201,211
GASTO CORRIENTE 652,344 634,126 775,720 830,845 889,110 951,464
SERVICIOS PERSONALES 323,511 352,482 417,348 444,685 475,813 509,120
SERVICIOS NO PERSONALES 195,894 160,731 189,131 206,304 220,852 236,427
MATERIALESY SUMINISTROS 111,585 98,289 147,111 153,597 164,348 175,853
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21,354 22,624 22,130 26,259 28,097 30,064
GASTO DE CAPITAL 269,663 288,675 167,616 180,971 248,562 249,747
PROYECCION POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cérdobas)
EJECUCION PROYECCION APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROGRAMA / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015
APOYO A LA GESTION 226,049 217,919 206,680 221,410 236,909 253,493
INSTITUCIONAL
Rentas del Tesoro 226,049 - - - - -
Recursos Propios de | as entidades - 217,919 206,680 221,410 236,909 253,493
descentralizadas y autébnomas
EDUCACION TECNICA 595,545 626,910 266,786 265,449 284,306 302,729
Rentas del Tesoro 419,881 15,300 8411 9,810 10,697 9,885
Recursos Propios de |as entidades - 438,199 224,448 240,450 257,281 275,292
descentralizadas y auténomas
Préstamos Externos 173,333 74,407 19,798 _ - -
Donaciones Externas 2,331 99,004 14,129 15,189 16,328 17,552
CAPACITACI QN Y 100,413 77,972 469,870 524,957 616,457 644,989
CERTIFICACION
Rentas del Tesoro 83,883 25,518 24,203 26,255 28,529 27,381
Recursos Propios de | as entidades - 32,859 382,223 408,428 437,018 467,608
descentralizadas y autébnomas
Préstamos Externos - - - 83,036 113,036 150,000
Donaciones Externas 16,530 19,595 63,444 7,238 37,874 -
TOTAL 922,007 922,801 943,336 1,011,816 1,137,672 1,201,211
Rentasdel Tesoro 729,813 40,818 32,614 36,065 39,226 37,266
Recur sos Propios de |as entidades - 688,977 813,351 870,288 931,208 996,393
descentralizadasy auténomas
Préstamos Exter nos 173,333 74,407 19,798 83,036 113,036 150,000
Donaciones Externas 18,861 118,599 77,573 22,427 54,202 17,552
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PROYECTOSDE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cordobas)

EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

REHABILITACION Y AMPLIACION 2,057 4,000 2,666 2,600 2,836 2,621
CENTRO EDUCATIVO TECNICO
AGROPECUARIO/ CHINANDEGA-

INATEC
Rentas del Tesoro 2,057 4,000 2,666 2,600 2,836 2,621
CONSTRUCCION |1 ETAPA DEL 1,197 2,500 1,500 2,500 2,726 2,519

INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO
NANDAIME,GRANADA-INATEC

Rentas del Tesoro 1,197 2,500 1,500 2,500 2,726 2,519

CONSTRUCCION DEL INSTITUTO DE 1818 3,000 2,695 890 970 897
ADMINISTRACION, ECONOMIA Y
COMPUTACION/CHICHIGALPA-

INATEC
Rentas del Tesoro 1,818 3,000 2,695 890 970 897
REHABILITACION Y AMPLIACION 3,821 5,800 1,550 3,820 4,165 3,848

INSTITUTO NACIONAL MANUEL
OLIVARES, MANAGUA

Rentas del Tesoro 3,821 5,800 1,550 3,820 4,165 3,848

CAPACITACION TECNICA DELOS - 91,168 48,882 4,445 23,258 -
RECURSOSHUMANOS PARA EL

DESARROLLO DEL SECTOR

PESQUERO EN NICARAGUA

Donaciones Externas - 91,168 48,882 4,445 23,258 -

CREACION DE CAPACIDADES 173,383 74,407 - - - -
TECNICASMETODOLOGICASEN

CENTROS DE FORMACION

PROFESIONAL

Rentas del Tesoro 15,649 - - - R )

Préstamos Externos 157,734 74,407 - - - -
CAPACITACION EN CONSTRUCCION - 9,300 9,765 10,253 11,179 10,330
DE VIVIENDA

Rentas del Tesoro - 9,300 9,765 10,253 11,179 10,330
CAPACITACION EN CONSTRUCCION 8,738 - . - - -
DE VIVIENDAS

Rentas del Tesoro 8,738 - - - R )
FORMACION PROFESIONAL EN 2,331 - _ i, - -
ESPECIALIDADESDE ELECTRONICA Y
SOLDADURA

Donaciones Externas 2,331 - - - - R
REHABILITACION Y AMPLIACION - 4,830 2,080 3,377 3,682 3,402

INSTITUTO TECNICO FORESTAL,
SANTA CRUZ ESTELI

Rentas del Tesoro - 4,830 2,080 3,377 3,682 3,402

REHABILITACION Y AMPLIACION - 4,195 3,750 1,215 1,324 1,223
CENTRO EDUCATIVO TECNICO
AGROPECUARIO MUY MUY,

MATAGALPA
Rentas del Tesoro - 4,195 3,750 1,215 1,324 1,223
REHABILITACION CENTRO - 1,675 2,759 1,797 1,960 1,810

EDUCATIVO TECNICO
AGROPECUARIO JALAPA, NUEVA

SEGOVIA

Rentas del Tesoro - 1,675 2,759 1,797 1,960 1,810
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO - 1,319 781 658 3,443 -
DE LA ESCUELA NACIONAL DE
HOTELERIA

Donaciones Externas - 1319 781 658 3,443 -
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PROYECTOSDE INVERSION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Milesde Cordobas)

EJECUCION  PROYECCION  APROBADO PROYECCION PROYECCION PROYECCION
PROYECTO / FUENTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO - 3,919 781 - - -
DEL INSTITUTO TECNICO DE
ADMINISTRACION Y ECONOMIA,

INTAE ESTELI
Donaciones Externas - 3,919 781 - - .
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO - 1,319 - - - -

DEL INSTITUTO TECNICO DE
ADMINISTRACION Y ECONOMI A,

INTAE MATAGALPA
Donaciones Externas - 1,319 - - - R
REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO - 1,319 _ i, - -

DEL INSTITUTO TECNICO DE
ADMINISTRACION Y ECONOMIA,

INTAE GRANADA

Donaciones Externas - 1,319 - - - R
EQUI PAMIENTO PARA INSTITUTOS - 11,719 11,719 2,135 11,173 -
TECNICOS

Donaciones Externas - 11,719 11,719 2,135 11,173 -
HABILITACION Y EQUIPAMIENTO DEL - - 1,281 - - -

CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL DE LEON

Donaciones Externas - - 1,281 - - -

MEJORAMIENTO DE LAS - - 19,798 - - -
CAPACIDADESTECNICASY

METODOL OGICASEN CENTROS DE

FORMACION PROFESIONAL EN

NICARAGUA

Préstamos Externos - - 19,798 - - -

MEJORAMIENTO DE LAS - - - 83,036 113,036 150,000
CAPACIDADESTECNICASY

METODOL OGICASEN CENTROSDE

FORMACION PROFESIONAL DE

NICARAGUA (COREA II)

Préstamos Externos - - - 83,036 113,036 150,000

REHABILITACION Y AMPLIACION - - . 3,325 3,625 3,350
INSTITUTO POLITECNICO

AGROINDUSTRIAL DEL NORTE

IPADEN SAN ISIDRO

Rentas del Tesoro - - - 3,325 3,625 3,350

TOTAL GENERAL 193,345 220,470 110,007 120,051 183,377 180,000
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