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7. Ministerio de Relaciones Exteriores 
 
7.1  Misión 
 
Cultivar relaciones armoniosas y de mutuo respeto con todos los países, nuestra posición de no 
alineado y nuestra especial amistad y relación solidaria con los países de Centro América, el Caribe 
y América del Sur, al igual que Europa, Asia, África y el resto del mundo, y los  organismos 
internacionales.  Todo ello dentro del marco de los principios y objetivos del Programa de Gobierno 
de  Reconciliación y Unidad Nacional, el programa de lucha contra la pobreza y del  profundo 
respeto a los derechos humanos. 
 
7.2  Situación del Sector 
 
El actual contexto internacional, así como la situación socio económica en que se encuentra nuestro 
país, heredada de los sucesivos gobiernos neoliberales, hacen urgente imaginar, formular, organizar 
y desarrollar una política exterior fundada en sólidos fundamentos ético-políticos que apuntalen la 
preservación de nuestra soberanía e integridad territorial, los valores de nuestra cultura, la dignidad 
nacional y su patrimonio histórico. 
 
Nicaragua ha demostrado una activa participación en el proceso de integración centroamericana, 
emanados en Foros, Cumbres, Programas de Desarrollo Fronterizo y Apoyo a Desarrollo Local, 
Fortalecimiento de la Política Regional en temas de Integración Económica, hasta los temas de 
Cooperación, Seguridad, Migración, TLC entre otros.  Asimismo, ha quedado de manifiesto el 
liderazgo de Nicaragua en el tema de Armonización y Alineamiento de la Cooperación, lo que 
conllevó a la Secretaría de Relaciones Económicas y Cooperación del MINREX, a realizar 
intercambios de experiencias con los países vecinos de la región. Se ha mantenido y fortalecido las 
relaciones con la comunidad internacional en los aspectos de política exterior y en el proceso de la 
gestión de cooperación externa, permitiendo que con la ayuda oficial recibida, se lograra obtener  
los niveles adecuados de movilización de recursos, para apoyar áreas vitales como: educación, 
salud, infraestructura, agricultura, desarrollo rural, seguridad alimentaria, y fortalecimiento a la 
gobernabilidad democrática. 
 
7.3  Prioridades Estratégicas  
 
• Promover y establecer las mejores y más respetuosas relaciones con todos los pueblos y 

Gobiernos del mundo. 
 

• Atender asuntos jurídicos internacionales  para la defensa de nuestra Soberanía y Territorio. 
 
• Promover la  Integración Centroamericana, Caribeña y Latinoamericana. 
 
• Asociatividad Económica.  
 
• Protección de nuestros  ciudadanos en el extranjero. 
 
• Promoción de la Inversión Extranjera. 
 
• Promoción de la Cooperación Internacional. 
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7.4 Acciones a Desarrollar por Programas Institucionales 
 
PROGRAMA 001: ACTIVIDADES CENTRALES 
 
Este programa se propone formular y dar seguimiento a los planes y programas de desarrollo de la 
institución y su vinculación con el presupuesto anual. Prepara informes técnicos y memorias 
institucionales de la política exterior del ministerio, además de formar a los profesionales 
candidatos para el Servicio Exterior de Nicaragua. 
 
 

 
  UNIDAD DE       

INDICADOR  FORMULA DE CALCULO  MEDIDA  2006  2007  2008  2009  2010  

Indicadores de Desempeño         
Evolución del No. de Profesionales en el 
Servicio Exterior 
 

(No. profesionales cap. año t - No. 
profesionales cap. año t-1)/ No. 
profesionales cap. año t-1X100 

Porcentaje  
 
 

  15 
 
 

15 
 
 

20 
 
 

Indicadores de Seguimiento         
Plan Estratégico Institucional  No. de documentos elaborados  Documento  1 1 1 1 1 

Memoria Institucional Anual  Total de Memorias elaboradas  Memoria  1 1 1 1 1 
 
Capacitaciones realizadas a  
Profesionales del Servicio Exterior y 
Cooperación por el Instituto para 
diplomáticos 

Total de cursos, seminarios, eventos, 
realizados  
 

Evento  
 
 

15 
 
 

26 
 
 

15 
 
 

15 
 
 

15 
 
 

 
Manuales de Normas y Procedimientos  de 
Control Interno implementados y 
ajustados 

Total de Manuales y Normas 
implementados 

Manual  
 

3 
 

11 
 

11 
 

11 
 

11 
 

 
Programa de Gestión de Recursos 
Externos.  

 Documento 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
  

 
 
PROGRAMA 011: CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO 
 
Se plantea en el mediano plazo, atender eventos protocolarios del MINREX y Presidencia de la 
República, realizar los trámites de inmunidades y privilegios de Misiones Diplomáticas, 
Organismos Internacionales y Extranjeros en general, lo mismo que atender a funcionarios 
diplomáticos de países y organismos internacionales, al igual que a personalidades del Gobierno y 
otros poderes del Estado en el trámite de pasaportes, visas diplomáticas y de servicio. 
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  UNIDAD DE       
INDICADOR  FORMULA DE CALCULO  MEDIDA  2006  2007  2008  2009  2010  

Indicadores de Desempeño         
Incremento Interanual en el Número de 
Servicios prestados 
 

(No. visas, pasap. disp.año t - No. 
visas, pasap. disp.año t-1)/No. visas, 
pasap. disp. año t-1X100 

Porcentaje  
 
 

 11 
 
 

17 
 
 

10 
 
 

 
Incremento de las Actividades 
realizadas por Servicios Protocolarios 
 

 
No. activ. realizadas año t-No. activ. 
realizadas año t-1/No. activ. 
realizadas año t-1X100 

Actividades  
 

3 
 

5 
 

8 
 

Indicadores de Seguimiento      
Solicitudes de inmunidades y 
privilegios: Visas, pasaportes, carné, 
reembolsos de IVA, franquicias a 
Misiones diplomáticas, Organismos 
Internacionales y ONG extranjeras. 

Sumatoria de servicios brindados  
 
 
 
 

Servicios  
 
 
 
 

4,716 
 
 
 
 

2,700 
 
 
 
 

3,000 
 
 
 
 

3,500 
 
 
 
 

3,500 
 
 
 
 

 
Gestiones realizadas por Servicios 
Protocolarios 

Sumatoria de gestiones realizadas  
 

Gestiones 
 

2,760 
 

3,000 
 

3,000 
 

3,000 
 

3,000 
  

 
Actividades realizadas por Ceremonias 
Oficiales del Estado  

Sumatoria de actividades  Actividades 47 10 10 10 10  

 
PROGRAMA 012: POLÍTICA EXTERIOR Y COOPERACIÓN EXTERNA 
 
Fortalecer las relaciones bilaterales con todos los países en el ámbito político, económico, comercial 
y de cooperación y mantener una relación articulada con países amigos y socios, basada en la 
igualdad soberana, lealtad y respeto mutuo, a través de un diálogo político y económico directo, 
bilateral, multilateral y regional, son las actividades previstas para el mediano plazo. 
 
  UNIDAD DE       

INDICADOR  FORMULA DE CALCULO  MEDIDA  2006  2007  2008  2009  2010  

Indicadores de Desempeño         

Incremento en la Cooperación 
Internacional 

No. acuerdos, prog, proy. 
firmados/No. acuerdos, prog. y proy. 
gestionados X 100 

Porcentaje  
 
 

 75 
 
 

80 
 
 

90 
 
 

Indicadores de Seguimiento      
Convenios, Memorandos de 
entendimientos, Minutas, Acuerdos de 
Contribución, Canjes de Notas 

No. de acuerdos formalizados  
 
 

Acuerdos  
 
 

219 
 
 

90 
 
 

100 
 
 

120 
 
 

150 
 
 

 
Acuerdos alcanzados con ONG 
internacionales para incrementar la 
cooperación a sectores socioeconómicos 
 

Sumatoria de Acuerdos alcanzados  
 
 

Acuerdos  
 
 

82 
 
 

10 
 
 

20 
 
 

10 
 
 

20 
 
 

 
Acuerdos, resoluciones y Ayudas 
Memorias en gestiones para promover la 
integración regional centroamericana, 
cooperación regional y extraregional 

Sumatoria de instrumentos  
 
 

Instrumentos  
 
 

5 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

5 
 
 

 
Plan de A y A de la Cooperación, 
Informes evaluativos del país y 
comunicados de países miembros de 
OCDE en Foros de Alto Nivel  

Sumatoria de documentos  
 
 

Documento 
 
 

7 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
 

3 
 
  

 
 
PROGRAMA 013: SERVICIOS CONSULARES 
 
Se propone realizar a mediano plazo las actividades de protección a los nacionales y de sus intereses 
en el exterior. También brindar un mejor servicio consular a los nacionales y extranjeros que lo 
requieran. 
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  UNIDAD DE       
INDICADOR  FORMULA DE CALCULO  MEDIDA  2006 2007 2008 2009 2010 

Indicadores de Desempeño         

Optimización del servicio consular  Gestiones diplomáticas resueltas / 
Gestiones diplomáticas recibidas Porcentaje  100 100 100 100 100 

Indicadores de Seguimiento      
Pasaportes tramitados a nacionales y 
extranjeros  

Sumatoria de Pasaportes 
(Ordinarios) tramitados 

Pasaportes  
 

12,825 
 

13,540 
 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

 
Otorgamiento de visas a nacionales y 
extranjeros 

Sumatoria de Visas otorgadas  Visas  63,445 78,835 70,000 90,000 110,000 

 
Autenticaciones de firmas en documentos 
legales provenientes de Consulados y al 
interior del país 

Sumatoria de documentos 
autenticados  

Documento 
 

90,544 
 

92,699 
 

70,000 
 

70,000 
 

90,500 
  

 
Certificaciones a Documentación Legal  

 
Sumatoria de documentos 
certificados  

 
Documento 

 
2,019 

 
2,817 

 
2,900 

 
3,000 

 
3,000  

 
PROGRAMA 014: ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA Y TERRITORIO 
 
Este programa proyecta realizar para el período 2008-2010, actividades que mantengan la integridad 
de la Nación. Defender la soberanía nacional en foros jurídicos internacionales y coordinar acciones 
con otras instituciones a nivel nacional e internacional en la lucha contra el terrorismo, crimen 
organizado y actividades conexas, es parte de su plan estratégico. 
 
  UNIDAD DE       

INDICADOR  FORMULA DE CALCULO  MEDIDA  2006 2007 2008 2009 2010 

Indicadores de Desempeño         
Mantener la soberanía jurídica y territorial 
de Nicaragua 
 
 

Diferendos internacionales logrados / 
Diferendos internacionales en proceso 
 

Porcentaje  
 
 
 

33 
 
 
 

33 
 
 
 

34 
 
 
 

 

Incremento en el No. de acuerdos 
concertados (Acuerdo sobre terrorismo,  
desarme y de cualquier otro tipo) 
 

Acuerdos concertados año t-Acuerdos 
concertados año t-1/Acuerdos 
concertados año t-1 X100 
 

Porcentaje 
 
  
 

 1 
 
 
 

1 
 
 
 

5 
 
 
 

Indicadores de Seguimiento      
Elaboración de Actas de Comisión 
Asesora y Documentos Oficiales en 
Defensa de la Soberanía Nacional 

Sumatoria de documentos elaborados  
 
 

Documento 
 
  

20 
 
 

13 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

 
Elaboración de instrumentos de 
negociación y jurídicos internacionales, 
así como políticas y estrategias en materia 
de territorio y fronteras 

Sumatoria de instrumentos elaborados  
 
 

Instrumentos  
 
 
 

110 
 
 
 

120 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 

 
Elaboración de Propuestas en materia de 
paz, seguridad, lucha contra el terrorismo, 
narcotráfico, crimen organizado y 
desarme, presentadas ante Organismos 
Internacionales 

Sumatoria de propuestas elaboradas  
 
 
 

Propuestas  
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

 
Emisión de Dictámenes para la 
suscripción de programas, proyectos y 
convenios internacionales 

Sumatoria de dictámenes realizados  
 

Dictamen  
 

12 
 

20 
 

20 
 

25 
 

30 
 

 
Elaboración de Resoluciones  
Presidenciales y Ministeriales por Actas y 
Acuerdos concertados  

Sumatoria de Resoluciones emitidas  
 

Resolución 
 

559 
 

586 
 

550 
 

550 
 

580  
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SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

 26,287

 23,810

 5,614

 301

 5,685

 9,092

 1,263

 458

 127,576

 47,989

 31,617

 12,837

 2,158

 571

 96

 17

 34,397

 16,653

 6,413

 159

 5,715

 2,175

 439

 193

 145,051

 50,883

 34,685

 12,926

 3,009

 278

 60

 10

 36,011

 19,606

 6,199

 267

 5,430

 994

 586

 351

 152,236

 52,162

 36,460

 13,636

 2,981

 380

 170

 1

 31,027

 40,225

 6,610

 122

 5,837

 5,003

 627

 375

 149,517

 55,078

 49,374

 14,589

 3,199

 400

 181

 1

 30,693

 45,824

 7,051

 128

 5,839

 5,073

 671

 401

 156,789

 58,005

 51,457

 15,611

 3,200

 428

 194

 1

ACTIVIDADES CENTRALES

CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO

POLÍTICA EXTERIOR Y COOPERACIÓN EXTERNA

SERVICIOS CONSULARES

 72,877

 17,347

 223,724

 3,145

 57,829

 8,569

 251,964

 3,357

 62,188

 7,361

 256,494

 3,532

 78,078

 11,842

 270,558

 3,781

 83,812

 11,984

 283,862

 3,823

GASTO CORRIENTE

GASTO DE CAPITAL

GASTO CORRIENTE

GASTO DE CAPITAL

GASTO CORRIENTE

GASTO DE CAPITAL

GASTO CORRIENTE

GASTO DE CAPITAL

 56,012

 16,865

 16,498

 849

 220,019

 3,705

 2,842

 303

 57,622

 207

 8,522

 47

 243,545

 8,419

 3,357

 62,083

 105

 7,361

 254,494

 2,000

 3,532

 77,984

 94

 11,842

 268,558

 2,000

 3,781

PROGRAMA
EJECUCIÓN

2006
PROYECCIÓN

2009
PROYECCIÓN

2010

ACTIVIDADES CENTRALES

CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO

POLÍTICA EXTERIOR Y COOPERACIÓN EXTERNA

SERVICIOS CONSULARES

ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA Y TERRITORIO

 72,877

 17,347

 223,724

 3,145

 37,363

 57,829

 8,569

 251,964

 3,357

 61,032

 62,188

 7,361

 256,494

 3,532

 46,553

 78,078

 11,842

 270,558

 3,781

 30,624

 83,812

 11,984

 283,862

 3,823

 31,424

 354,456TOTAL  382,751  376,128  394,883  414,905

PROGRAMA
EJECUCIÓN

2006
PROYECCIÓN

2009
PROYECCIÓN

2010

PROYECCIÓN DE EGRESOS  POR PROGRAMAS
(Miles de Córdobas)

PROYECCIÓN POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Córdobas)

-

-

-

-

-

 83,696

 116

 11,984

 281,862

 2,000

 3,823

-

-

EJECUCIÓN
2007

EJECUCIÓN
2007

APROBADO
2008     

APROBADO
2008     
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 354,456TOTAL  382,751  376,128  394,883  414,905

SERVICIOS PERSONALES

SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

 11,567

 19,955

 3,590

 40

 10,148

 47,629

 3,239

 3

 13,872

 29,295

 3,386

 12,757

 12,993

 4,874

 13,272

 12,244

 5,908

ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA Y TERRITORIO  37,363  61,032  46,553  30,624  31,424

GASTO CORRIENTE

GASTO DE CAPITAL

 35,152

 2,211

 61,019

 13

 46,553  30,624

PROGRAMA
EJECUCIÓN

2006
PROYECCIÓN

2009
PROYECCIÓN

2010

PROYECCIÓN POR PROGRAMA, TIPO Y GRUPO DE GASTO
(Miles de Córdobas)

- - -

- -

 31,424

-

 354,456TOTAL  382,751  376,128  394,883  414,905

Rentas del Tesoro

Rentas con Destino Específico

Donaciones Externas

Rentas del Tesoro

Rentas con Destino Específico

Donaciones Externas

Rentas del Tesoro

Rentas con Destino Específico

Donaciones Externas

Rentas del Tesoro

Rentas con Destino Específico

Donaciones Externas

Rentas del Tesoro

Rentas con Destino Específico

Donaciones Externas

 41,055

 7,630

 24,192

 14,169

 1,331

 1,847

 212,867

 5,250

 5,607

 2,171

 649

 325

 13,025

 22,756

 1,582

 49,403

 8,277

 149

 6,955

 1,596

 18

 239,834

 12,126

 4

 2,416

 941

 36,561

 24,471

 46,896

 9,481

 5,811

 5,889

 1,472

 249,436

 7,058

 2,564

 968

 43,213

 3,340

 42,572

 29,421

 6,085

 10,112

 1,730

 263,598

 6,960

 2,621

 1,160

 12,750

 17,874

 43,423

 33,982

 6,407

 10,254

 1,730

 276,736

 7,126

 2,663

 1,160

 13,716

 17,708

 72,877

 17,347

 223,724

 3,145

 37,363

 57,829

 8,569

 251,964

 3,357

 61,032

 62,188

 7,361

 256,494

 3,532

 46,553

 78,078

 11,842

 270,558

 3,781

 30,624

 83,812

 11,984

 283,862

 3,823

 31,424

ACTIVIDADES CENTRALES

CEREMONIAL Y PROTOCOLO DEL ESTADO

POLÍTICA EXTERIOR Y COOPERACIÓN
EXTERNA

SERVICIOS CONSULARES

ASUNTOS JURÍDICOS, SOBERANÍA Y
TERRITORIO

Rentas del Tesoro

Rentas con Destino Específico

Donaciones Externas

 283,287

 37,616

 33,553

 335,169

 47,411

 171

 347,998

 22,319

 5,811

 331,653

 57,145

 6,085

 346,792

 61,706

 6,407

PROGRAMA / FUENTE
EJECUCIÓN

2006
PROYECCIÓN

2009
PROYECCIÓN

2010

PROYECCIÓN POR PROGRAMA Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Miles de Córdobas)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

EJECUCIÓN
2007

EJECUCIÓN
2007

APROBADO
2008     

APROBADO
2008     




