
IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

 
 
 
 

  
Pág. 

 
I 

 
Ley Anual de Presupuesto 2007 y sus Modificaciones 

 
1 

 
II 

 
Resultados del Balance Fiscal 

 
3 

 
III 

 
Ejecución del Presupuesto de Ingresos 

 
5 

 
IV 

 
Ejecución del Presupuesto de Egresos 

 
11 

 
V 

 
Anexos Estadísticos 

 
40 

  
Cuadro Nº 1 

 
Ingresos, Gastos y Financiam iento 
 

 
 

 Cuadro Nº 2 Ingresos Totales Percibidos 
 

 

 Cuadro Nº 3 Ingresos Totales Percibidos por Direcciones 
Recaudadoras 
 

 

 Cuadro Nº 3-A Detalle de Rentas con Destino Específico por Entidad 
 

 

 Cuadro Nº 3-B Detalle    de    Transferencias    Corrientes    por   Entes 
y Em presas 
 

 

 Cuadro Nº 4 C lasificación Económ ica de Gastos 
 

 

 Cuadro Nº 5 C lasificación Económ ica por Objeto del Gasto 
 

 

 Cuadro Nº 6 Gastos Totales por Entidad 
 

 

 Cuadro Nº 6-A Asignaciones y Subvenciones a Entes 
Descentra lizados y Otras Instituciones 
 

 

 Cuadro Nº 6 A-1 Subvenciones a Centros Religiosos, Culturales, 
Deportivos y Organizaciones sin fines de lucro 
Ig lesias y Congregaciones 
 

 

 Cuadro Nº 6 A-2 Subvenciones a Centros Religiosos, Culturales, 
Deportivos y Organizaciones sin fines de lucro 
Asociaciones y Fundaciones 
 

 

 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                Dirección General de Presupuesto-MHCP 

INDICE 
INFORME DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ENERO-SEPTIEMBRE-2007 

i



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                Dirección General de Presupuesto-MHCP 

INDICE 
INFORME DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ENERO-SEPTIEMBRE-2007 

Cuadro Nº 7 Estructura Funcional del Gasto 
           

Cuadro Nº 8 Clasificación Institucional Económica (Devengado) 
    

Cuadro Nº 8-A Clasificación Institucional Económica Asignaciones y 
Subvenciones (Devengado) 
 

Cuadro Nº 9 Clasificación Institucional del Gasto de Capital por Tipo de 
Gasto  
 

Cuadro Nº 10 Detalle de Gastos de Capital (Proyectos y otros) 
por Clasificación Institucional por Tipo de Recursos 
 

Cuadro Nº 10-A Detalle de Gastos de Capital Asignación a Entes 
Descentralizados y otras Instituciones por Tipo de Recursos 
 

Cuadro Nº 11 Detalle de Gasto de Capital (Proyectos y otros) 
 

Cuadro Nº 11-A Detalle de Gasto de Capital para Asignaciones y 
Subvenciones (Proyectos y otros) 
 

Cuadro Nº 12 Presupuesto Ejecutado de Proyectos de Inversión y 
Otros Gastos de Capital por Institución y Fuentes de 
Financiamiento 
 

Cuadro Nº 12-A Presupuesto Ejecutado de Proyectos de Inversión y 
Otros Gastos de Capital por Institución, Programa y  
Fuentes de Financiamiento 
 

Cuadro Nº 13 Servicio de Deuda Pública Interna 
                         

Cuadro Nº 14 Servicio de Deuda Pública Externa  
 

Cuadro Nº 15 Detalle de Incorporaciones (Ampliaciones) Fuente / Institución 
/ Proyecto o Actividad 
 

Cuadro Nº 16 Ejecución de Asignación Alivio HIPC de la deuda externa para 
gasto en pobreza (Gasto Total) 
 

Cuadro Nº 17 Ejecución de Asignación Alivio HIPC de la deuda externa para 
gasto en pobreza (Gasto Corriente) 
 

 
ii



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                Dirección General de Presupuesto-MHCP 

INDICE 
INFORME DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ENERO-SEPTIEMBRE-2007 

iii

 Cuadro Nº 18 Ejecución de Asignación Alivio HIPC de la deuda 
externa para gasto en pobreza (Gasto de Capital) 
 

 

 Cuadro Nº 19 Programas Específicos Estrategia Reducción de la 
Pobreza  (Reclasificación ERCEP) Actualizado y 
Devengado 
 

 

 Cuadro Nº 20 Estrategia Reducción de la Pobreza por Fuente de 
Financiamiento 
 

 

 Cuadro Nº 21 Transferencia Municipal – Total  
 

 

 Cuadro Nº 21- A Transferencia Municipal Corriente – Recursos del 
Tesoro (Devengado) 
 

 

 Cuadro Nº 21 - B Transferencia Municipal Capital – Recursos del Tesoro 
(Devengado) 
 

 

 Cuadro Nº 21 - C Transferencia Municipal Capital – Recursos Externos 
(Devengado) 
 

 

 Cuadro Nº 22 Universidades y Centros de Educación Técnica 
Superior, Transferencias 
  

 

 Cuadro Nº 23 Desgloce del Financiamiento Externo del Déficit 
 

 

 Cuadro Nº 24 Ejecución de Préstamos y Donaciones Externa por 
Origen 
 

 

 Cuadro Nº 25 Fondos Rotativos a Regularizar 
 

 

 



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                      Dirección General de Presupuesto-MHCP 

INFO RME DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA 
ENERO-SEPTIEM BRE 2007 

 
 
I LEY ANUAL DE PRESUPUESTO  2007 Y SUS M O DIFICACIO NES 
 

El  Presupuesto G eneral de la  República  2007  aprobado  en  la   Ley
Nº 615, fue m odificado en el m es de septiem bre m ediante la Ley Nº 635, Ley
de M odificación a la Ley Anual de Presupuesto G eneral de la República 2007.
El objetivo fundam ental de esta M odificación fue  la de incorporar recursos
financieros a la Secretaría Ejecutiva del Sistem a Nacional de Prevención,
M itigación y A tención de Desastres (SINAPRED), M inisterio de Transporte e
Infraestructura, M inisterio de Educación, M in isterio de la Fam ilia, Adolescencia
y N iñez y Fondo de Inversión Social de Em ergencia, para atender
necesidades derivadas de los efectos devastadores provocados por e l
Huracán Félix en la Costa Caribe N icaragüense. 
 

Asim ism o, para m antener la racionalidad y prom over la efic iencia del
gasto público, se procedió con el proceso de am pliaciones, reducciones y
reasignaciones de recursos, de m odo ta l que el m onto del Presupuesto
G eneral de Egresos se m antuvo inalterado. La revisión del Program a de
Inversión Pública conllevó a una reducción de los créd itos presupuestarios de
aquellos proyectos con m enor grado de ejecución.  No obstante, los a justes
conllevaron a proveer m ayores recursos del tesoro hacia  el M in isterio de
Salud, M inisterio de Educación, A lcaldías M unic ipales, Em presa Nacional de
Acueductos y A lcantarillados, M iniste rio de Transporte e Infraestructura
(principalm ente para la rehabilitación de cam inos), M inisterio de Fom ento,
Industria y C om ercio (que incluyó recursos para el program a Usura Cero),
Servic io de la Deuda Pública y resto de instituciones del Estado.  
 

Por e l lado del Presupuesto G eneral de Ingresos, se incorporaron
m ayores recursos generados por la recaudación de im puesto respecto a los
m ontos previstos a l m om ento de la form ulación del Presupuesto 2007.  En este
sentido, se incorporó un m onto neto de C$486.7 m illones, de los cuales
C$608.3 m illones correspondió a ingresos tributarios y se presentó una
reducción de C$121.6 m illones al resto de fuentes de ingresos.  Com o
consecuencia el Défic it Fiscal se redujo en un m onto sim ilar a l Presupuesto
G eneral de Ingresos.  Tam bién se incorporó un m onto de aliv io ad ic ional
proveniente del BID para financiar gasto en pobreza, y una reducción del
financiam iento externo atado com o resultado de la e jecución del program a
de inversiones públicas. 

1



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                      Dirección General de Presupuesto-MHCP 

La Modificación presupuestaria fue consistente con el Programa
Económico Financiero del Gobierno de Reconciliación y Unidad Nacional y
con los compromisos asumidos con los organismos financieros internacionales,
y es coherente con el objetivo de la política económica de garantizar la
estabilidad macroeconómica y asignar recursos adicionales a la reducción
de la pobreza.  
 

Por  otra  parte,  de  conformidad  con lo establecido en el Arto. 7 de la
Ley Nº 615 y el Arto. 53 de la Ley Nº 550, Ley de Administración Financiera y
del Régimen Presupuestario, en el curso de los meses de Enero-Septiembre se
incorporó al Presupuesto General de Egresos un monto de C$52.0 millones.
Según el Arto. 7 se procedió a incorporar un monto de C$32.9 millones, cuyo
destino fue el Ministerio de Gobernación, en particular la Policía Nacional, y
se corresponde con la proporción de los ingresos percibidos que se le
transfiere de los ingresos proveniente de aranceles, servicios de tránsito,
permisos, multas y licencias policiales y demás resultantes de la actividad de
la Policía Nacional, y cuya finalidad es elevar la capacidad operativa de la
institución.  Por su parte, según el Arto. 53 de la Ley Nº 550, se incorporó un
monto de C$19.1 millones, relacionado con el financiamiento de rentas con
destino especifico del Ministerio de Gobernación (C$16.1 millones), en
particular la Policía Nacional, Ministerio de Hacienda y Crédito Público (C$1.8
millones), y la proporción que por Ley le corresponde al Consejo Regional
Autónomo Atlántico Norte por ingresos de explotación minera, pesquera y
forestal (C$1.2 millones). 
 

Como consecuencia de este último movimiento, se originó la
incorporación al Presupuesto General de Ingresos de un monto de C$18.8
millones, producto de esos mayores ingresos de rentas con destino específico.

2
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El re su lta d o c onso lid a d o d e  la  m od ific a c ión  a l P re sup ue sto  y la s
inc orpora c ione s pa ra  ob te ner e l P re sup uesto  G e ne ra l d e  la  Rep ública  2007
a c tua liza d o se  p re senta  a  con tinua c ión : 
 

 

P resup u esto  
M od ifica d o

Presupu esto  
A c tua lizad o

A nua l A nua l

I    Ing resos To ta les                   20 ,401.7                 20 ,420 .6                 18.8                  0.1  

II   G asto To ta l                   24 ,931.2                 24 ,983 .2                 52.0                  0.2  

III  D é fic it G lo ba l (I-II) (4 ,529.50)                (4 ,562.7)                (33 .2)                              0.7  

IV   Fina nc ia m iento  N eto                     4 ,529.5                   4 ,562 .7                 33.2                  0.7  

      A.  D onac iones                      4 ,442 .0                    4 ,442 .0                     -                      -   

      B .  F inanc . Ext.  N eto                      3 ,389 .6                    3 ,389 .6                     -                      -   

      C . F inanc . In t. Neto       (3 ,302 .10)                 (3 ,268 .90)                              33 .2  (1 .00 )              

BA LA N C E FISC A L 2007
(M illones d e  C órd oba s)

V ariac ione s

A b so lu ta Re la tiva  (% )

 
 
 

II RESULTA D O S D EL BA LA N C E FISC A L 
 
 

La  e je c uc ión o  re su lta d os d e l  b a la nc e  fisca l d e l p e río d o  Ene ro -Sep tiem b re
2007, se g ún los re g istro s d e l s istem a  d e  c on ta b ilid a d  in te grad a , m ue stra : 

 

- Ing re sos to ta le s p e rc ib id os p or un  m on to  d e  C $15 ,123 .6  m illone s, lo  q ue
sign ific a  un g ra d o d e  e jec uc ión  d e  74.1%  re sp e c to  a l p resupue sto
a nua l ac tua liza d o; rec u rsos q ue  ha n p osib ilitad o  e l financ ia m iento  d e
los g astos d e  lo s o rga n ism os, p a ra  la  p resta c ión  d e  los se rv ic io s y  la
e je cuc ión d e  la  inve rsión .  C on  re la c ión a  la  rec a ud a c ión d e l m ism o
p e ríod o 2006 , lo s ing re sos se  inc rem e nta n 16 .9% , lo  q ue  se  e nc uen tra  en
c orre sp ond e nc ia  c on  la s e xp e c ta tivas d e  c rec im ie nto  a nua l d e  la
re c a ud a c ión  e stim ad a .  
 

- G a stos to ta les d e veng ad os en  e l p e ríod o d e C $15,088.1  m illones,
e q u iva le nte  a  un  g ra d o  d e  e je c uc ió n  d e  60 .4%  e n  re la c ió n a l
p re sup ue sto  anua l ac tua liza d o.  Este  n ive l d e  e jecuc ión  e s lig e ra m ente
m a yor a  lo  ob se rva d o en  igua l p e ríod o d e l a ño  ante rio r q ue  fue  d e
59.1% .  S i se  inc luyen  los d e sem bolsos a  la s in stituc ione s y p od e re s d e l
e stad o y q ue  a l 30 d e  Se p tie m bre  e sta b a n pe nd ien te s d e  re gu la riza r
p or C $261 .7  m illones, e n tre g ad os com o fond os ro ta tivos c on tra  su s
p re sup ue stos, inc luyend o lo s fond os de  fuen te s e xte rna s, e l g a sto
a lc anza ría  un  m onto  d e  C $15 ,349 .8  m illone s, lo  q ue  c onlleva  a  un n ive l
d e  e jec uc ión  d e  61.4%  d e l p re sup ue sto  anual a ctua liza d o. 

3



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                      Dirección General de Presupuesto-MHCP 

4

- Superávit global de C$35.5 millones, de un déficit anual actualizado de
C$4,562.7 millones.  Si se incorpora en la ejecución del gasto los fondos
entregados y pendientes de rendición, explicados en el párrafo
anterior, el superávit se convierte en un déficit de C$226.2 millones. 

 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN GRADO DE
ANUAL  EJECUC (%)

CONCEPTO ACTUALIZADO
(1) (2) 3 = (2/1)

I     Ingresos Totales 20,420.5 15,123.6 74.1

II    Gastos Totales 24,983.2 15,088.1 60.4

III    Déficit Global (I-II) (4,562.7)                         35.5 (0.8)                     
IV   Necesidad de Financ. 4,562.7 (35.5)                  0.8                       

        A. Donaciones  Externas 4,442.0 1,941.2 43.7

        B.  Financ. Ext. Neto 3,389.6                1,253.0 37.0

       C. Financ. Int. Neto (3,268.9)                         (3,229.7)              98.8

               y   pendientes  de  regularizar  por C$261.7 millones, los gastos totales  alcanzarían  C$15,349.8
              millones,  lo  que  representa  un  nivel de ejecución  del  61.4%  respecto al presupuesto anual 
              acutalizado.   En consecuencia, el superávit se convierte en un déficit de C$226.2 millones.

 NOTA:    Si se incorpora en la ejecución del gasto Enero-Septiembre el monto de los fondos entregados 

BALANCE FISCAL
Ejecución Enero – Septiembre 2007

(Millones de Córdobas)

 
 

En las Necesidades de Financiamiento Neto, las donaciones externas
alcanzaron un monto de C$1,941.2 millones, que equivale a un grado de
ejecución de 43.7% con respecto al presupuesto anual, las que una parte
(69.3%) se destina a programas y/o proyectos específicos y la otra son
recursos líquidos o de apoyo presupuestario.  En el período se obtuvieron
recursos líquidos o de apoyo presupuestario por un monto de C$596.8
millones, que representa el 50.7% de lo presupuestado en el año.  Lo
percibido por este concepto proviene del Gobierno de Holanda C$284.5
millones, Unión Europea C$154.1 millones, del Gobierno de Suiza C$95.7
millones y Gobierno de Noruega la suma de C$62.5 millones.  
 

Por su parte, en el Financiamiento Externo Neto, la ejecución fue de
C$1,253.0 millones, o sea el 37.0% de lo presupuestado en el año y está
compuesto de desembolsos de préstamos concesionales por C$1,743.3
millones, entre atados a proyectos de inversión y líquidos o de apoyo
presupuestario, menos el servicio de la amortización de la deuda externa. En 
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los recursos líquidos o de apoyo presupuestario, lo ingresado fue de C$501.4
millones, o sea el 51.9% de lo presupuestado en el año, de los cuales C$453.6
millones provienen del Banco Mundial del préstamo N° 4243-NI y C$47.8 del
KFW del préstamo PRSC II.  En cuanto a la amortización de la deuda externa
por C$490.3 millones, el grado de la ejecución es del 68.5% del total anual, los
que en su mayoría se destinaron al BID, BCIE,  Eximbank China, República de
Bulgaria y Banco de México. 
 

En cuanto al Financiamiento Interno Neto, éste alcanzó un monto
negativo de C$3,229.6 millones, de los cuales C$1,996.5 millones
corresponden al pago de amortización de la deuda interna, equivalente a
una ejecución del 71.9% del monto anual presupuestado.  La mayor parte de
estos pagos estuvieron dirigidos a cancelar Certificados de Pagos BPI’s por la
suma de C$1,483.9 millones, o sea una ejecución del 90.0%, y al BCN por
C$338.6 millones, por pagos de Bonos Bancarios y Bonos de Tesoro/Deuda
Externa.  Se debe señalar que en este período se colocaron Letras y Bonos de
de la República, por un monto bruto de C$244.1 millones o sea el equivalente
a 41.4% del presupuesto vigente y las disponibilidades al final del período se
aumentaron en un monto de C$1,224.8 millones.  
 
 
 
 
III EJECUCION  DEL  PRESUPUESTO  DE  INGRESOS  
 

Los ingresos totales percibidos en el período enero-septiembre 2007 son
C$15,123.6 millones, equivalentes al 74.1% del presupuesto anual.  Respecto a
igual período del año 2006, muestran un crecimiento del 16.9%.  Esta
evolución está por encima de las expectativas originales del año que se
hicieron de la recaudación, pues se estimó un crecimiento anual del 14.2%
con respecto al 2006, pero está en correspondencia con las últimas
proyecciones incorporadas en la Modificación Presupuestaria informada
anteriormente.  Cabe señalar que el impuesto sobre la renta y el impuesto al
valor agregado presentan incrementos superiores al promedio total, o sea del
20.6% y 24.3%, respectivamente. 

 
La participación de los ingresos percibidos por dirección recaudadora

es la siguiente: Dirección General de Ingresos 62.8%, Dirección General de
Servicios Aduaneros 33.3% y Dirección General de Tesorería 3.9%. 
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A continuación se presenta un resum en de la ejecución presupuestaria
de los principales ingresos fiscales, según lo percibido: 

 
 

PRESUPUESTO GRADO DE
CONCEPTO ACTUALIZADO EJECUCIÓN EJECUCIÓN

ANUAL (%)
1 2 (3=2/1)

A.  Ingresos Corrientes 20,420.5                15,123.6           74.1                       

    1.    Ingresos Tributarios 18,899.4                13,965.7           73.9                       
          1.1  Sobre los Ingresos 5,758.5                  4,397.3             76.4                       
          1.2  Sobre la Prod., Cons. Y Trans. 7,216.2                  5,370.2             74.4                       
                 a)  Im pto. al Valor Agregado 3,068.2                  2,387.6             77.8                       
                 b)  Im pto. Selectivo a l Consum o*           941.7                     685.8                72.8                       
                 c)  Derivados del Petróleo 2,078.8                  1,528.9             73.5                       
                 d)  Otros 1,127.6                  767.9                68.1                       
          1.3  Sobre el Comercio Exterior 5,924.6                  4,198.2             70.9                       

    2.    Ingresos no Tributarios 1,287.4                  1,025.2             79.6                       
    3.    Rentas de la Propiedad 129.8                     108.2                83.4                       
    4.    Transferencias Corrientes 104.0                     24.4                  23.5                       

T  O  T  A  L 20,420.5                15,123.6           74.1                       

 (*) Aguardientes, rones,cervezas, c igarrillos y gaseosas.

(M illones de Córdobas)
PERÍODO :   ENERO - SEPTIEM BRE 2007

INGRESOS ORDINARIOS

 
 
Ingresos Corrientes      
 

El total de los ingresos corresponde a  ingresos corrientes, y el
com ponente principal son los ingresos tributarios, en donde se recaudó un
m onto de C$13,965.7 m illones, o sea el 92.3% de los ingresos totales, y un
grado de ejecución del 73.9% respecto al presupuesto actualizado del año.
Estos ingresos tributarios crecen 16.8% respecto al m ism o período 2006, siendo
el im puesto sobre la renta y el im puesto al valor agregado los de m ayor
dinam ism o.  El resto lo absorben los ingresos no tributarios (6.8%), rentas de la
propiedad y transferencias corrientes (0.9%). 

 
Del m onto de los ingresos tributarios recaudados un 89.6% está

concentrado en el im puesto sobre la renta, im puesto al com ercio exterior,
IVA  y los derivados del petróleo. 
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A continuación se describe el comportamiento de la ejecución de las
principales líneas de  ingresos: 
 

Impuesto Sobre los Ingresos. El nivel recaudado es de C$4,397.3
millones, equivalente al 76.4% de lo  presupuestado en el año y con un
incremento de 20.6% en comparación con igual período del 2006. El
Impuesto sobre la Renta con un monto de C$4,397.1 millones es su principal
componente, y su participación dentro de los ingresos tributarios aumenta de
30.5% en el 2006 a 31.5% en el 2007. 
 

Impuesto al Valor Agregado.   Este impuesto alcanzó una recaudación
de C$2,387.6 millones, para un cumplimiento del 77.8% del presupuesto anual
actualizado y un crecimiento del 24.3% respecto a la recaudación del mismo
período del año 2006. Su participación dentro de los ingresos tributarios se
mantuvo en el nivel de 17.1%.   
 

Impuesto Selectivo al Consumo. Bajo este concepto se agrupan las
recaudaciones provenientes de los impuestos aplicados a los rones y
aguardientes, cervezas, cigarrillos y gaseosas, las que alcanzaron en este
período la suma de C$685.8 millones. Este monto recaudado representa el
72.8% de su presupuesto actualizado anual y con respecto a la recaudación
obtenida en el mismo período 2006 muestra un incremento de 13.1%,
particularmente en la cerveza, rones y aguardientes. La participación dentro
de los ingresos tributarios es de 4.9%, lo cual es levemente menor al 5.1% del
2006. 
 

Derivados del Petróleo.  El impuesto conglobado a los derivados del
petróleo presenta una recaudación de C$1,528.9 millones, lo que
corresponde al 73.5% de su presupuesto actualizado anual, y un crecimiento
del 9.9% sobre la recaudación del mismo período 2006.  Su participación
dentro de los ingresos tributarios bajó de 11.6% en el 2006 a 10.9% en el 2007.  
 

Impuestos sobre el Comercio Exterior. La recaudación de este período
fue de C$4,198.2 millones, lo que corresponde al 70.9% del presupuesto
actualizado anual y es superior en 15.1% respecto a igual período 2006. Los
impuestos al comercio exterior representan el 30.1% de los ingresos tributarios
y su participación disminuye en relación al 2006.  El impuesto al valor
agregado de las importaciones con una recaudación de C$3,484.4 millones
es su principal componente, registrando un aumento de 16.4% en relación a
similar período 2006.   
 
 Ingresos No Tributarios.  Bajo este concepto se incorporan tasas,
derechos, multas y otros ingresos no tributarios, de los cuales se colectaron
en  el período  C$1,025.2  millones,  que  representan el 79.6% del presupuesto 
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actualizado anual.  Respecto a la recaudación de igual período del año
2006, estos ingresos crecen en 21.5%, o sea superior al promedio logrado en
los ingresos totales. 
 
 Los componentes de mayor participación son: Tributo Especial para
FOMAV con C$213.7 millones y un nivel de ejecución del 74.1% del
presupuesto actualizado anual; Derechos consulares y sobre superficie de
exploración, y aprovechamiento de los sectores de minería, pesca y forestal
con C$116.2 millones y Rentas con Destino Específico con C$444.9 millones.   
 
 En la recaudación de estas rentas con destino específico, sobresalen el
Ministerio de Gobernación con C$95.1 millones, Dirección General de
Servicios Aduaneros C$89.4 millones, Corte Suprema de Justicia C$52.7
millones, Ministerio de Salud C$51.4 millones, Ministerio Agropecuario y Forestal
C$44.1 millones, Ministerio de Transporte e Infraestructura C$21.8 millones y
Ministerio de Relaciones Exteriores con C$20.8 millones. 
 
 Rentas de la Propiedad.  El nivel de recaudación de C$108.2 millones,
representa el 83.4% del presupuesto actualizado anual y muestra una tasa de
crecimiento de 60.5% respecto a la recaudación del mismo período 2006.
Está compuesto por intereses por préstamos internos C$11.3 millones e
intereses por depósitos internos C$96.9 millones. 
 
 Transferencias Corrientes.  Por este concepto se recaudó un monto de
C$24.4 millones, lo que representa el 23.5% de lo presupuestado en el año, y
provienen de la Corporación de Zonas Francas, Corporaciones Nacionales
del Sector Público  y de la Empresa Petróleos de Nicaragua. 
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ESTRUCTURA  DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS
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Estructura de los Ingresos 
 

El cambio en la estructura de los ingresos tributarios entre el año 2006 y
2007  se aprecia en el siguiente gráfico: 

 
 

 
 
 
ACTIVIDADES DE LAS DIRECCIONES RECAUDADORAS 

 
Las Direcciones Recaudadoras ejecutaron sus planes de trabajo con el

objetivo de ampliar y depurar la base tributaria, modernizando e
implementando instrumentos de control que permitan combatir la evasión
fiscal, aplicar correctamente la legislación fiscal y aduanera, y mejorar los
sistemas y procesos que contribuyan a fortalecer la administración tributaria.  
 
 
DIRECCIÓN GENERAL DE INGRESOS: 
 
 A fin de brindar mejor atención a los contribuyentes se abrieron 2
nuevas Administraciones de Renta en Managua, la Renta Central y Renta
Larreynaga y ventanillas fiscales en los Municipios de Diriamba y Santa Teresa,
en las instalaciones  de  la  Bolsa  Agropecuaria  (BACSA)  y apertura de una 

9



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                      Dirección General de Presupuesto-MHCP 

nueva dependencia de Catastro Fiscal en las oficinas de la DGI; se continuó
con el proceso de pagos en banco para los contribuyentes del régimen
simplificado de Cuota Fija de Managua, incorporándose BANCENTRO y BAC.
Durante el período se recibieron 4,320 pagos en banco, tanto de grandes
contribuyentes, como de cuota fija. 
 
 Las diversas unidades de fiscalización realizaron 938 casos de revisiones
fiscales intensivas y 48,868 revisiones extensivas. Los pagos generados por
estas actuaciones fueron de C$61.5 millones (incluye impuestos, multas y
recargos).  El universo de contribuyentes activos al final del mes de
Septiembre, es de 91,957 contribuyentes, de los cuales 43,341 pertenecen al
régimen general y 48,616 al de Cuota Fija.  
 
 Se redujo el  índice de omisión general que en Diciembre/06, se situaba
en 36.4 % y en el mes de Septiembre/07, es de 32.6%.  Este resultado se debe
a esfuerzos realizados por las unidades operativas en el seguimiento a
contribuyentes reincidentes, así como a diversas gestiones. 
 
 Las diferentes unidades de atención al contribuyente a nivel nacional
atendieron en el período 94,780 consultas tributarias (visitas, llamadas
telefónicas, cartas y correos electrónicos), superior en 31.6% a las atendidas
en el mismo período  2006.  
 
 Se iniciaron acciones tendientes a la revisión del marco normativo para el
proceso de registro de nuevos contribuyentes, para lo cual se han revisado
las disposiciones técnicas que regulan este sub-proceso, así como
modificaciones de  los formularios.  El universo de contribuyentes activos es de
91,957 de los cuales 43,341 son del Régimen General y 48,616 de Cuota Fija.
De Julio a Septiembre se aumentó en 2,255 contribuyentes (2.5%). 
 
 Con el propósito de fortalecer las relaciones con los diferentes sectores
económicos, se realizó conferencias sobre el IR, IVA; Cuota fija a personal de
las agencias fiscales de la Alcaldía de Boaco, en Masaya se dió charla fiscal
a ONG y del Código Tributario a funcionarios de INIFOM, sobre Retenciones
en la Fuente; Capacitación a dueños de Cyber Cafés sobre el nuevo proceso
de declaración electrónica, mediante el uso de la Ventanilla Electrónica
tributaria (VET). 
 
 
DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS ADUANEROS (DGSA):   

 
 La Dirección General de Servicios Aduaneros llevó a cabo la ejecución
de programas y operativos para combatir y reducir la defraudación y el
contrabando aduanero de las mercancías.  En este sentido,  se realizaron   en
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el período 147 operativos y paralelamente 156 auditorías ex post a empresas
importadoras.  
 
 Se hizo presencia en áreas de riesgo como aduanas fronterizas, puntos
ciegos, almacenes de depósito y se realizaron operativos locales y regionales.
  
 Se efectuaron 57 auditorias domiciliares a igual cantidad de personas
naturales y/o jurídicas en su domicilio fiscal y se actualizó la base de datos de
valor, grabándose en el período 9,541 solicitudes que faciliten el quehacer
aduanero.  Se realizaron dos subastas públicas de mercadería variada.  
 

Se recibieron y tramitaron 7,652 solicitudes de exoneraciones a
personas naturales y jurídicas, así como de regímenes aduaneros especiales
representando una base imponible (CIF) de US$514.9 millones. 
 
 Se recibieron 34,885 solicitudes de trámites en el Centro de Atención al
Usuario.  Se atendieron 7,156 consultas personalizadas, se registró un total de
10,169 visitantes y se recibieron 4,007 documentos. 
 
 Las principales acciones de inspectorías realizadas en el período fueron:
887 entre captación de riesgos, recepción de denuncias, recepción de
informaciones, verificación de tránsitos pendientes de arribo, entre otros. 
 
 Para la correcta clasificación arancelaria de las mercancías, se
publicaron durante este período resoluciones administrativas en la página
web y en La Gaceta, Diario Oficial. 
 
 
 
IV EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
 
Gasto Total 
 
 El gasto total devengado del período analizado presenta un monto de
ejecución de C$15,088.1 millones, equivalente al 60.4% del presupuesto anual
actualizado y mostrando los gastos corrientes un mayor dinamismo en su
ejecución.  Este monto de ejecución muestra un incremento de 11.0%
respecto al mismo período del 2006.  Si se excluye el servicio de intereses y
comisiones de la deuda pública, el gasto primario muestra una tasa de
crecimiento de 12.3% con respecto al mismo período del año 2006. 
 
 Atendiendo la estructura del gasto, el 72.3% de la ejecución está 
destinada a gastos corrientes y el 27.7% al gasto de capital.  

11
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PRESUPUESTO GRADO DE
CONCEPTO ACTUALIZADO EJECUCIÓN SALDO EJECUCIÓN

ANUAL DEVENGADO (%)

Gastos Corrientes 16,303.1                10,906.4           5,396.7           66.9                 
Gastos de Capital 8,680.1                  4,181.7             4,498.4           48.2                 

GASTO TOTAL 24,983.2                15,088.1           9,895.1           60.4                 

PRESUPUESTO DE GASTOS

(Millones de Córdobas)
EJECUCIÓN ENERO - SEPTIEMBRE 2007

 
 
 

Gasto Corriente 
 
 La ejecución de los gastos corrientes alcanza un monto de C$10,906.4
millones, representando 72.3% del gasto total y un grado de ejecución del
66.9% del presupuesto anual actualizado.  Este gasto es superior en 14.2% a lo
ejecutado en el mismo período del 2006 y respecto al gasto corriente
primario, es decir el gasto corriente total sin el servicio de intereses y
comisiones de la deuda pública, su tendencia es similar, pues con un monto
de ejecución de C$9,615.4 millones supera en 16.5% lo registrado en el  2006.
Este crecimiento nominal que se explica por el comportamiento de los gastos
de remuneraciones y la transferencia al sector público. 
 
 En los componentes del gasto corriente, el gasto de consumo
(remuneraciones y compra de bienes y servicios) registra una ejecución de
C$6,338.7 millones, que equivale a un grado de ejecución de 62.8% con
relación al presupuesto anual actualizado.  Su nivel de ejecución resultó un
poco menor al del gasto corriente total, pero presenta una tasa de
crecimiento de 28.9% a lo ejecutado en el mismo período del 2006.  El otro
componente del gasto corriente es el rubro de transferencias, que presenta
una ejecución de C$3,342.9 millones, equivalente al 72.2% respecto al
presupuesto anual actualizado y un incremento de 2.1% en relación al mismo
período del 2006, a causa de la eliminación del proceso de la autonomía
escolar, que motivó la reasignación de los gastos a servicios personales.  En
cuanto a las rentas de la propiedad, o sea los intereses de la deuda pública,
la ejecución fue C$1,224.8 millones, reflejando un grado de ejecución de
78.0% de su presupuesto anual actualizado y una variación de 0.2% respecto
a lo ejecutado en el mismo período del 2006. 
 
 En lo que respecta a los gastos de consumo, la ejecución de las
remuneraciones o gastos de servicios personales presenta una ejecución de
C$4,442.2 millones, que equivale a un nivel de ejecución del 65.5%.  El otro
componente del gasto de consumo es el rubro de bienes y servicios, el que
con un nivel de gasto de C$1,896.5 millones, presenta un grado de ejecución 
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de 57.1% respecto al presupuesto anual actualizado, lo cual se ve afectado
por los fondos rotativos pendiente de rendición y por una baja ejecución de
la fuente de donación externa, particularmente en salud y educación.  
 
 Respecto al gasto de transferencias corrientes, este alcanzó un monto
de ejecución de C$3,342.9 millones, lo que significa una reducción de 2.0%
respecto al año 2006.  Dentro de este concepto de gasto, sobresale lo
relacionado al sector privado con un monto de C$863.4 millones, cuyo
destino principal son los remanentes de desembolsos a los centros autónomos
y subvencionados del Ministerio de Educación, con C$464.2 millones,
pensiones, jubilaciones y becas con C$118.7 millones, el subsidio a las
Cooperativas de Transporte de la Ciudad  de Managua y Ciudad Sandino
por C$23.3 millones, Asignación para Indemnización a Trabajadores con
C$38.7 millones y el proyecto de apoyo a las comunidades con C$38.6
millones, entre otros. 

 
Otro rubro importante dentro de las transferencias corrientes

corresponde a lo otorgado a las entidades del sector público, que alcanzó el
monto de C$2,419.2 millones, destinados a diferentes instituciones
descentralizadas y entes autónomos.  De este total, la suma de C$1,115.5
millones favoreció a las Universidades y Centros de Educación Técnica
Superior que  incluye el subsidio de energía eléctrica y agua potable, C$226.5
millones se destinaron a Transferencia Municipal, C$163.6 millones a la
Dirección General de Ingresos, C$213.7 millones al FOMAV, C$120.9 millones a
la Dirección General de Servicios Aduaneros, C$100.7 millones al Ministerio
Público y C$63.7 millones a los Consejos y Gobiernos Regionales de la Costa
Atlántica, entre otros.   

 
También forman parte de las transferencias corrientes las destinadas al

sector externo, o sea las cuotas a organismos internacionales, cuyo monto de
ejecución fue de C$60.2 millones, de los cuales C$26.1 millones corresponden
al aporte al Parlamento Centroamericano (PARLACEN), C$9.7 millones a la
Corte Centroamericana de Justicia y C$9.2 millones a Secretaría de
Integración Económica Centroamericana (SIECA), entre otras. 
 

En cuanto a las rentas de la propiedad o pago de intereses de la
deuda pública, se ejecutó un monto de C$1,224.8 millones, presentando un
grado de ejecución del 78.0%, lo que resulto acorde con lo programado y
con los vencimientos del período.  En el servicio de intereses, la deuda interna
presentó un monto de ejecución de C$911.6 millones, de los cuales C$725.8
millones fueron a Certificados de Pagos (BPI’s).  En relación al servicio de
deuda externa, se cancelaron intereses por C$313.2 millones, de los cuales un
noventa por ciento (C$283.1millones) se concentraron en el BCIE, BID,
Eximbank China, Banco de México y República de Checoslovaquia. 

13
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Gasto de Capital 
 
 

Los recursos destinados al gasto de capital o de inversión fueron de
C$4,181.7 millones, lo que significa un grado de ejecución de 48.2% respecto
al presupuesto anual actualizado y muestra una tasa de crecimiento de 3.6%
respecto al mismo período del 2006.   
 

El nivel de ejecución del gasto de capital por su fuente de
financiamiento se muestra a continuación: 
 

PRESUPUESTO
ANUAL EJECUCIÓN SALDO % DE

ACTUALIZADO DEVENGADO EJECUCIÓN

Recursos del Tesoro 2,189.7                  1,527.7             662.0              69.8
Rentas con Destino Específico 23.8                       12.5                  11.3                52.5
Rentas Tesoro / Alivio 926.6                     397.7                528.9              42.9
Donación Externa 2,499.0                  1,184.1             1,314.9           47.4
Préstamo Externo 3,041.0                  1,059.7             1,981.3           34.8

Gasto de Capital 8,680.1                  4,181.7             4,498.4           48.2                 

GASTO DE CAPITAL
EJECUCIÓN ENERO - SEPTIEMBRE 2007

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Millones de Córdobas)

 
 

Del cuadro anterior, se puede observar que los recursos internos con un
monto de ejecución de C$1,937.9 millones muestran un mayor dinamismo
con un promedio de 61.7% respecto al presupuesto actualizado.  Las
donaciones externas alcanzaron el 47.4% y los desembolsos de préstamos
externos el 34.8%, respectivamente. 

 
A nivel Institucional, el gasto de capital o de inversión está concentrado en 
diecisiete organismos, con una absorción del 87.4% del total de dicho gasto 
anual.   

14
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El  nivel de ejecución de esos organismos es el siguiente: 
 

Presupuesto Ejecución Saldo Grado de
Instituciones Actualizado Devengado Ejecución

Anual %
(1) (2) 3=(1-2) 4=(2/1)

Ministerio de Transporte e Infraestructura 1,706.6            650.5            1,056.1       38.1            
Transferencia Municipal 1,011.6            836.9            174.7          82.7            
Ministerio Agropecuario y Forestal 848.5               373.2            475.3          44.0            
Ministerio de Salud 819.0               331.8            487.2          40.5            
Ministerio de Educación 640.0               308.8            331.2          48.3            
Instituto de Desarrollo Rural - IDR 526.2               305.7            220.5          58.1            
Fondo de Inversión Social de Emergencia - FISE 390.7               186.8            203.9          47.8            
Ministerio de Energía y Minas 218.3               61.9              156.4          28.4            
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales 201.8               106.8            95.1            52.9            
Instituto Nicaragüense de Fomento Municipal 192.2               123.5            68.8            64.2            
UCRESEP 176.8               92.9              83.9            52.5            
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio 162.5               42.7              119.8          26.3            
Ministerio de la Familia, Adolescencia y Niñez 150.0               58.5              91.5            39.0            
Universidades y Centros de Educación Técnica Superior 148.5               111.4            37.1            75.0            
Ministerio de Gobernación 147.2               58.6              88.7            39.8            
Ministerio del Trabajo 46.4                 27.9              18.5            60.1            
INVUR 33.2                 25.4              7.8              76.5            
Ministerio de Defensa 33.1                 28.2              5.0              85.0            
Resto 1,227.5            450.3            777.1          36.7            

Total 8,680.1            4,181.7         4,498.4       48.2            

GASTO DE CAPITAL INSTITUCIONAL
EJECUCIÓN ENERO - SEPTIEMBRE 2007

(Millones de Córdobas)

 
 
Principales Factores que han incidido en la subejecución del gasto de
inversión: 
 
 Aspectos generales: 
 
Aunque se presenta una mejoría de ejecución en los trimestres subsiguiente al
primero, persiste la baja ejecución del Programa de Inversiones Públicas (PIP)
en el segundo y tercer trimestre. El nivel de ejecución alcanzado en el
período enero/septiembre es C$4,181.7 millones, lo que representa el 48.2%
del presupuesto modificado del PIP.   
 

Entre las principales causas de subejecución se mencionan las
siguientes: 

 
a) Atrasos en los procesos de licitación, debido principalmente a:  

 
i. Los precios ofertados por los contratistas sobrepasan el precio base  

estimado, lo que hace que se declare  desierta la licitación.      Esta 
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situación ha impactado principalmente en el MTI, en los proyectos
financiados por el Banco Mundial y BID, en vista de que los costos
convenidos cuando se firmó el convenio con dichos organismos no
previeron el incremento en el precio del petróleo y para cambiarlo se
requiere de un trámite para su no objeción de los organismos
financiadores. 

 
ii Las empresas participantes en los procesos de licitación tienen

debilidades para cumplir con las condiciones establecidas en los
pliegos de base, haciendo muchas omisiones que no son salvables,
situación que lleva a declarar desierta la licitación, o bien a
impugnaciones por parte de los que no lograron cumplir con las
condiciones solicitadas en el pliego de base, caso de ENATREL. 

 
iii. En el caso del MINSA, los procesos de licitación se vieron afectados

porque la institución reformuló su plan de adquisiciones sin previa
aprobación del organismo financiador, situación que lo llevó a
efectuar el trámite para solicitar la no objeción e iniciar el proceso de
licitación. 

 
iv. Cambios en los planes de adquisiciones efectuados por las

instituciones, para lo cual tienen que solicitar no objeción a la entidad
financiadora para poder iniciar el proceso de licitación. 
 

b) La implementación de medidas de austeridad y racionalización del gasto,
en particular sobre gastos de consultorías, compras y adquisiciones de
maquinarias y equipos de transporte y de oficina. 

 
c) Deficiencias en los procesos de planificación y presupuestación en las

instituciones, continúa siendo un factor que incide en la ejecución.  
 

Un factor importante agregado a lo anterior, es que los planificadores no han
tomado en consideración al momento de presupuestar los siguientes
factores: i) el estado del proceso de licitación, ii) si las compras a efectuar
están previstas en el plan de adquisiciones negociado con la fuente
financiadora, esto ha ocasionado hacer un trámite que lleva al menos dos
meses para su aprobación y iii) que un proceso de licitación consume entre 5
a 6 meses.  La asignación de los recursos la han hecho como si ya se
hubieran cumplido todas esas etapas.  

 
d) Conflicto legales con los contratistas; y deficiente desempeño de los

mismos.  Casos como el de Chinandega Guasaule, Carretera Masaya –
Granada, San Lorenzo Muhan, por citar algunos ejemplos. 

16
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17

e) Atrasos en la elaboración de los estudios y diseños, caso de la
rehabilitación de hospitales del MINSA. 

 
f) Atrasos en el cumplimiento de condiciones previas para obtener

desembolsos con las agencias financiadoras.  Caso de MIFAMILIA con el
préstamo del BID, problema que fue superado a finales del segundo
trimestre. 

 
g) Problemas legales, específicamente los terrenos donde se van a construir

las obras públicas, como es el caso del MINED, en la rehabilitación de los
centros escolares. 

 
h) Proyectos aprobados en el presupuesto pero que carecen de

financiamiento, por ejemplo: San Ramón-Muy Muy, Matagalpa-Jinotega. 
 
i) Una serie de proyectos o programas son ejecutados directamente por los

donantes, teniendo dificultades las instituciones para obtener la
información que les permita registrar la ejecución en el SIGFA.  

 
j) Atrasos en los procesos de licitación (licitaciones declaradas desiertas, y

sobre todo los trámites engorrosos exigidos por la Ley de Contrataciones en
vigencia). 

 
k) Se ha llevado a cabo una reforma al Proyecto de Presupuesto, acción que

ha incidido en la ejecución, debido a que las instituciones tuvieron que
reorientar y analizar cada uno de los proyectos para proponer cambios
que estuvieran acordes con las nuevas políticas del gobierno. 

 
Aspectos específicos:  

 
Ministerio de Transporte e Infraestructura 
 
Tiene asignado C$1,706.6 millones, de los cuales ha ejecutado al 30 de
septiembre C$650.5 millones, lo que representa el 38.1% de su asignación. 
 
Esta  baja ejecución se resume en los siguientes proyectos:  
 
Proyecto Vial para la Competitividad de la Zona II (BID 1530/SF-NI) 
 
Monto anual presupuestado C$459.3 millones y presenta un nivel de ejecución
de 43.9%. 
 

• Problemas con los bancos de materiales, los cuales fueron entregados en 
concesión a la Empresa que había ganado la licitación de los tramos  
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Telica-Malpaisillo y El Viejo-El Congo pero debido a que no entregó las
garantías en tiempo, fue nuevamente adjudicado a la empresa del
segundo lugar, quedando ésta última sin acceso a los bancos, por lo que
tuvo que hacerse un proceso legal para resolver este asunto en el mes de
Abril. 

 
• Problemas con la internación al país del equipo de construcción, ya que

originalmente no se preveía el pago de impuestos y con el cambio de
autoridades hubo que hacerlo, lo que acarreo atrasos y mayores costos
para el contratista. 

 
• Bajo desempeño de los contratistas y programas de ejecución muy

optimistas. 
 
• Atrasos  en el inicio de la licitación de los tramos El Viejo-Tonalá-Puerto

Morazán y El Congo-Cosigüina, debido a que se tuvo que negociar con
la fuente BID la afectación de otros rubros del convenio para cubrir
mayores costos de los proyectos. 

 
• Problemas de tubería de agua potable que cruza el Puente Paso

Caballos previsto a demoler, lo que ha ocasionado atrasos debido a que
si se afectaba la tubería se dejaba sin agua a la población de Corinto. Se
decidió mover la ubicación del nuevo puente, para ejecutarse en el
2008. 

 
IV Programa de Rehabilitación y Mantenimiento de Carreteras (BM 4185-NI) 
 
Monto anual presupuestado C$183.4 millones y presenta un nivel de
ejecución del 12.5%. 
 
• Atrasos en el cumplimiento de condiciones previas como fue la

aprobación de la modificación a la   Ley No. 524, Ley General de
Transporte Terrestre. 

 
• Los procesos de licitación para los proyectos de adoquinado se han

declarado desiertos dos veces, debido a altos costos en las ofertas, por lo
que se ha estado en un proceso de revisión de costos bases con la fuente
financiadora.  Se está iniciando un nuevo proceso de licitación el cual se
espera concluya este año con la entrega de adelantos. 

 
• Los costos estimados en el estudio y diseño de los proyectos  la Virgen -

San Juan del Sur y Diriamba - Casares, resultaron por encima de los costos
previstos en el convenio de crédito, por lo que antes de iniciar la licitación
se ha realizado un proceso de revisión de alcances y costos, así como la
modificación a los planos finales del Estudio de Ingeniería y Diseño. A la  
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fecha para ambos proyectos se ha firmado contrato con las empresas
contratistas y se realizan los trámites para entrega de adelantos. 
 

• En el componente de Mantenimiento Vial FOMAV también hubo atrasos
debido a que no se había hecho efectivo el primer desembolso del
crédito por falta de aprobación de la Ley General de Transporte Terrestre,
en este momento ya se tiene la no objeción de la AIF para iniciar la
licitación del tramo San Francisco-Camoapa-Rancho Rojo y se ha firmado
contrato con 32 de 33 microempresas asociativas que han sido
transferidas al FOMAV.  

 
• En la actualidad la mayor parte de los contratos de construcción y

consultoría se encuentran en proceso de licitación y adjudicación. 
 
Programa de Apoyo al Sector Transporte (PAST) Fase 2 
 
Monto anual presupuestado de C$107.7 millones y una ejecución del 19.8%. 
 

• Existen atrasos por parte de los consultores para completar
documentación para gestionar pago.  Refleja una baja ejecución en
este proyecto debido a que el Ministerio no dispone de los documentos
soportes certificados de los desembolsos entregados por el donante a
las Regiones RAAN, RAAS y Las Segovias y así cumplir con la normativa
administrativa vigente. 

 
Rehabilitación de Carretera Sebaco-Matagalpa  
 
Monto anual presupuestado de C$106.7 millones y una ejecución del 41.5%. 
 

• Problemas con la calidad de la carpeta que se está colocando, por lo
que se está revisando este caso. 

 
• Se ha tenido que hacer mayores cantidades de excavación de las

previstas. 
 

• Tuberías colocadas a lo largo de la carretera que no fueron
identificadas en los estudios y diseños. 

 
• Atrasos con la internación de equipo de construcción. 

 
Rehabilitación de Carretera Chinandega Guasauel (BCIE 1576) 
 
Monto anual presupuestado de C$57.2 millones y un nivel de ejecución del
43.0%. 
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• Este proyecto tiene en ejecución dos contratos financiados con recursos
del tesoro, con la empresa COERCO, los que se detallan a continuación: 

 
Contrato 1:  Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Chinandega –
Guasaule – Colocación de 7,229 m3 de Concreto Asfáltico como Carpeta de
Rodamiento en Tramos que suman 20.0 km., entre los Km. 134+700 y 189+500.
El monto de este contrato asciende a C$29,5 millones más los impuestos de
ley.  El plazo contractual es de 105 días calendarios, contados a partir del 11
de Julio del 2007 presenta un avance físico del 53%. 
 
Presenta una sub-ejecución del 19.0%, con respecto a la programación
original, debido a la alta pluviosidad que presenta la zona y a los últimos
fenómenos naturales que se han presentado en nuestro país y principalmente
en la zona de occidente, donde esta ubicado el proyecto.  Sin embargo, a
pesar la sub ejecución actual este contrato finalizará a más tardar a finales
del mes de noviembre. 
 
Contrato 2:  Rehabilitación de la Carretera Chinandega – Guasaule,
Construcción de la Estructura de Pavimento en 9 tramos que suman una
longitud aproximada de 948.74 ml., Construcción de 2 Cajas Puentes
pendientes, Reciclaje de 3.0 km. de base negra y colocación de 4.836.0 m3
de Carpeta Asfáltica.  El monto de este contrato asciende a C$21,8 millones
más los impuestos de ley.  El plazo contractual es de 92 días calendarios.  El
día 16 de octubre de 2007 se entregó adelanto.  Sin embargo, la empresa
inició trabajos a finales del mes de septiembre, sin haber recibido el
respectivo adelanto, actualmente presenta un avance aproximado del 15%. 
 
En relación al financiamiento externo, el BCIE ha identificado la fuente de
financiamiento México, no obstante dicho organismo no ha informado al MTI
sobre las condiciones previas a cumplir para obtener el primer desembolso.  
 
Por otra parte, se ha determinado el monto que debe pagar el MTI a
TRADECO, empresa que estuvo a cargo de la construcción del proyecto, se
espera el desembolso del BCIE para finiquitar el contrato. 
 
Plan Vial de Competitividad Zona III – León Matagalpa y Jinotega (BID 1599/SF
- NI)  
 
Monto anual presupuestado de C$51.0 millones y un nivel de ejecución del
49.7%. 
 
• Proceso de licitación para los proyectos de revestimiento granular llevó

mayor tiempo al   previsto  debido a que se declaró desierto, producto de
altos costos  de las ofertas respectos al precio base.  Se está haciendo una 
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nueva licitación la que se espera adjudicar antes de que finalice el año y
entregar adelantos. 

 
• El contrato de préstamo fue modificado de forma bilateral, como parte

de la estrategia de alivio de la deuda con el BID. 
 
Reparación de Caminos Productivos  
 
Monto anual presupuestado de C$46.7 millones, no presenta ejecución. 
 
Este proyecto fue incluido a través de reforma presupuestaria aprobada en el
mes de Septiembre; financiado totalmente con recursos del tesoro.
Actualmente se encuentra en elaboración de los documentos de licitación y
se está solicitando la autorización a la Contraloría General de la República
para exclusión de procedimientos. 
 
Mejoramiento de la Calle de Acceso a Ciudad Sandino-Zona Franca 
 
Monto anual presupuestado de C$37.1 millones y una ejecución del 28.9%. 
 
• El 21 de Agosto se firmó contrato de construcción con la empresa, el plazo

contractual es de 4 meses calendarios a partir de la orden de inicio.  Se
encuentra en trámite el pago de adelanto; la supervisión ya fue
adjudicada. 

 
Rehabilitación Empalme Las Flores-Catarina - Guanacaste - Nandaime (OPEP
1061P) 
 
Monto anual presupuestado de C$36.4 millones y una ejecución del 9.7%. 
 
• El proceso de aprobación por parte de la fuente ha sido lento, sin

embargo ya se firmó contrato con la empresa constructora y se tiene la no
objeción para contratar la supervisión, estando pendiente la firma con la
empresa EUROESTUDIO. 

 
Reconstrucción de Puentes, Las Limas, Ocongua, Muhan y Quinama 
 
Monto anual presupuestado de C$34.8 millones y no lleva ejecución
financiera. 
 
• Este proyecto es financiado y ejecutado por Japón. El diseño ya fue

considerado. 
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Se tiene previsto que el período de ejecución se lleva a cabo entre Octubre
de 2007 a Marzo de 2009; el 01 de Septiembre una comisión del MTI viajó a
Japón para la firma del contrato de obras con la empresa constructora
FUJITA de Japón. 
 
Rehabilitación de Caminos, Huracán Félix y Reparación del Tramo de Camino
KM 41 (Quebrada Honda) – San Francisco Libre  
 
Monto anual presupuestado es de C$34.7 millones y C$7.0 millones
respectivamente.  No presenta ejecución. 
 
• Estos proyectos fueron incluidos a través de reforma presupuestaria

aprobada en el mes de Septiembre; financiado totalmente con recursos
del tesoro; actualmente están en proceso de contratación y trámite de
adelanto. 

 
Rehabilitación de la Carretera San Ramón - Muy Muy (BCIE No.1733) 
 
Monto anual presupuestado de C$21.0 millones y una ejecución de 23.6%. 
 
• El BCIE ha identificado la fuente del financiamiento que es México, pero se

encuentra a la espera envíe las condiciones para ser incorporado al
Pliego de Bases para iniciar licitación. 

 
Rehabilitación de Carreteras (BID 1088/SF-NI) 
 
Monto anual presupuestado de C$20.9 millones y un nivel de ejecución del
41.2%. 
 
• El proceso de arbitraje sigue pendiente para la carretera San Lorenzo -

Muhan, ya se conformó el tribunal y se espera que en dos o tres meses se
dé una resolución, la cual de ser positiva para el MTI permitirá hacer las
reparaciones a la carretera por cuenta del contratista. 

 
Pavimentación Carretera Acoyapa – San Carlos  
 
Monto anual presupuestado C$13.7 millones y un nivel de ejecución del
25.8%. 
 
• El contrato de préstamo con el BID entró en vigencia el 11 de abril,

actualmente se están cumplimiento las condiciones previas y especiales al
primer desembolso de los recursos del préstamo para la rehabilitación y
mejoramiento   de   la   carretera;   así     mismo  se  están   elaborando  los 
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documentos de licitación tanto para la construcción como la
supervisión del proyecto. 

 
Ampliación de Carretera Ticuantepe-Masaya-Granada 
 
Monto anual presupuestado de C$7.6 millones y una ejecución del 38.0%. 
 
Con los recursos del tesoro se pretende alcanzar los siguientes objetivos:  
   
• Mejoramiento Travesía Masaya  y obras de protección. 
 

Se realizó contratación directa de la empresa COERCO, por un monto de
C$3.7 millones (sin incluir impuestos).  El plazo contractual es de 30 días
calendario contados a partir de la orden de inicio.   A finales del mes de
septiembre se entregó el adelanto, cuyo monto asciende a C$1.8
millones. Estas obras finalizarán a finales del mes de octubre.  

 
• Estudio y Diseño para el Mejoramiento de la Travesía de Masaya y Obras

de Protección. 
 

Para ejecutar estos trabajos, se llevó a cabo un proceso de contratación
de servicios de una empresa consultora que diseñe y prepare los
documentos de licitación de las obras que se requieren para mejorar la
funcionalidad y seguridad del (Tramo: Nindirí – Masaya – La Gruta).  Sin
embargo, una de las empresas oferentes interpuso un recurso de
impugnación, el que actualmente se encuentra en proceso.  Se espera
que finalice a más tardar en el mes de octubre, se firma el contrato y se
ejecuten los trabajos pertinentes, los cuales tienen un plazo de
aproximadamente un mes. 

 
Las metas propuestas para el presente año con recursos nacionales se
cumplirán en un 100%, de igual manera los recursos externos que
corresponden a pagos pendientes de la empresa supervisora PROINTEC. 

 
Por otra parte, continúa el proceso de arbitraje entre el MTI e HISPANICA. 

 
Pavimentación Carretera Costanera Litoral Sur 
 
Monto anual presupuestado de C$4.7 millones y una ejecución del 18.2%. 
 
• El consultor no cumplió con los términos de referencia del contrato, por lo

que el MTI está demandando la aplicación de la fianza.  Este proyecto
consiste en la actualización del diseño de dicha carretera. 
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Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Matagalpa-Jinotega (BCIE No.
1768) 
 
Monto anual presupuestado de C$4.0 millones y una ejecución del 47.8%. 
  
• Existen atrasos en la búsqueda de fuente de financiamiento y en la

actualidad se encuentra en proceso de revisión el contrato de préstamo. 
 
Ministerio de Salud 
 
El monto anual presupuestado es de C$819.0 millones y presenta una
ejecución del 40.5%. 
 
Las principales causas de la subejecución se resume en lo siguiente: 
 
• Nuevas prioridades para obras en unidades del primer nivel de atención y

hospitales, para lo cual se tuvo que solicitar al BID y BM modificación al
plan de adquisiciones y contrataciones.  Con el visto bueno de los
organismos, se procedió con el  proceso de licitación, que actualmente
están en proceso de adjudicación y contratación. 

 
• Falta de diseños terminados para iniciar los procesos de licitación en las

obras. 
 
• Falta de información de la ejecución por los organismos donantes para  su

regularización ante el MHCP.  
 
• Atrasos por declarar desierta proceso de licitación debido a que la oferta

superó el valor previsto de la obra. 
 
• Atrasos por cambio de modalidad de ejecución de algunas obras que

están siendo ejecutadas de forma descentralizada con el
acompañamiento del Nivel Central.  Estas obras están en proceso de
contratación. 

 
• Atrasos en los procesos de licitación de equipamiento médico y no

médico especializado, por aclaraciones en las especificaciones técnicas.  
 
Transferencias Municipales 
 
El monto anual presupuestado en transferencia de capital es de C$1,011.6
millones a la fecha presenta un nivel de desembolso del 82.7%.  Las
municipalidades destinan estos recursos para la ejecución de los siguientes
tipos de proyectos: 
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• El 54.0% (C$546.3 millones) para la ejecución de 1,010 pequeños
proyectos de infraestructura vial y urbana lo que incluye obras de
construcción y rehabilitación de caminos, calles  y puentes peatonales.  

 
• El 18.5% (C$187.3 millones) lo destinan a la ejecución de proyectos u obras

de construcción y/o  rehabilitación de viviendas, instalaciones deportivas,
centros culturales, puestos de salud, aulas  escolares, electrificación rural,
entre otros. 

 
• El 11.0% (C$111.2 millones) para la ejecución de 379 proyectos

relacionados con la construcción de andenes, bulevares, plazas
comunales, mercados, cementerios, rastros, terminales de buses, parques
e iglesias. 

 
• El 8.5% (C$85.9 millones) para la ejecución de 249 proyectos relacionados

con la construcción y rehabilitación de oficinas municipales, adquisición
de vehículos  y equipo de oficina y proyectos de fortalecimiento
institucional municipal.  

 
• El 8.0% (C$80.9 millones) para la ejecución de 377 proyectos de

construcción, ampliación y mejoramiento de sistemas de agua potable y
sistemas de alcantarillados en el área urbana y rural y construcción de
pozos y letrinas en el área rural. 

 
Ministerio Agropecuario Forestal 
 
Monto anual presupuestado de C$848.5 millones y un nivel de ejecución del
44.0%. 
 
Los problemas institucionales comunes en la mayoría de los proyectos de
inversión del MAGFOR, para la subejecución son: 
 
• Rotación del personal técnico y profesional.  La curva de aprendizaje y

apropiación de los distintos procesos y procedimientos. 
 
• La revisión de Planes Operativos Anuales (POA´s), la repriorización de

metas y objetivos, el replanteamiento en los términos de referencia de
convenios de donación y contratos de préstamo con las fuentes
bilaterales y multilaterales de cooperación.  Algunos procesos aún están
en trámite.  Ejemplo, Proyecto de Tecnología Agropecuaria. 

 
• Los desembolsos de recursos externos provenientes de donaciones se han

recibido con atrasos, tal es caso de los proyectos PRORURAL y Programa
Nacional Libra por Libra.
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• Los tiempos reglamentarios para los procesos de licitación en sus distintas
modalidades (Ley de Contrataciones del Estado), así como los definidos
por las agencias multilaterales, siguen teniendo impacto en la baja
ejecución de proyectos.  Ejemplo, Proyecto PASSAF-BID. 

 
• La administración compartida o codirección en la ejecución de

proyectos, resulta en atrasos en los niveles de rendición institucional y en el
registro de la información de ejecución en los sistemas.  Ejemplo, Proyecto
“Mejora de la situación de pequeños y medianos productores
cafetaleros”, proyectos de vigilancia fito y zoosanitarios “PROVESA”
“PROVISAVE”, “Erradicación del Gusano Barrenador” y “Erradicación de la
Peste Porcina”. 

 
• Compras de maquinarias y equipos que requieren de autorización por

estar restringidas. 
 
Instituto de Desarrollo Rural 
 

El Instituto de Desarrollo Rural es una de las instituciones que refleja
mejor grado de ejecución al concluir el mes de septiembre del año en curso.
Como institución presenta una ejecución del 58.1% en relación al presupuesto
actual de su PIP.  Ejecuta C$305.7 millones de una asignación anual de
C$526.2 millones. 
 

Algunas de las causas para no presentar un mayor nivel de ejecución
son: 
 
• Ampliación de su presupuesto aprobada en la reforma presupuestaria. 
 
• No han podido cumplir los requisitos o condiciones previas para el

desembolso de recursos provenientes del FIDA y el BCIE en el proyecto
PRODESEC. 

 
• No han logrado concluir el proceso de aclaraciones sobre los hallazgos de

auditoria externa del año 2006 realizada al proyecto “Programa de
Fortalecimiento al Desarrollo Rural y Reducción de Pobreza en Boaco y
Chontales”, condición para que FINLANDIA proceda a efectuar los
desembolsos. 

 
• El POA del proyecto “Apoyo a los Productores Ganaderos de las

Cooperativas de la Cuenca del Río Mayales”, financiado con AECI fue
aprobado recientemente y se encuentran actualmente en proceso de
firma con las cooperativas beneficiarias.
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Ministerio de Energía y Minas 
 
Monto anual presupuestado de C$218.3 millones una ejecución del 28.4%. 
 
Electrificación Rural: 
 
• La mayor ejecución de este proyecto será realizada de Octubre a

Diciembre. Todas las licitaciones de obras ya fueron contratadas. Atrasos
de las distribuidoras en la realización de visitas de replanteo,  autorización
de construcción, emisión del programa de descargos y recepción final,
han sido las principales causas de la subejecución.  

 
Desarrollo de la hidroelectricidad a pequeña escala para usos productivos en
zonas fuera de red: 
 
• La principal causa de subejecución es que las licitaciones se iniciaron en el

segundo trimestre, al mes de octubre solamente falta una adjudicación
que será firmada a finales del mes.  

 
• Se ha programado hacer desembolsos en el IV trimestre en concepto de

adelanto a los contratos recientemente adjudicado por el orden de C$9.9
millones, para los componentes de: Suministro y montaje de equipo y Salto
negro.  Por otra parte se harán pagos pendientes en el Vote por C$1.0
millones para finiquitar la obra, así como la de Río Bravo. 

 
Proyecto de electrificación rural  para zonas aisladas (PERZA /BM-
3760/TF051960): 
 
• Por cambio en la definición de subproyectos a ejecutar, se tuvo que

negociar con el Banco Mundial, para que la inversión fuese donde hay
empresas privadas, proceso que ocasionó un desfase de
aproximadamente tres meses.  Los cambios de estos proyectos fueron:
Salto Kepi y San Juan de Nicaragua, los cuales tiene interés en
desarrollarlos ENEL, y se redefinió para la ejecución del subproyecto Wiwilí. 

 
Programa de electrificación rural en zonas productivas área concesionada: 
 
• Se han presentado atrasos por las lluvias y problemas en las verificaciones

de las comunidades al resultar no viables, las que fueron sustituidas y
licitadas por otras.  La mayor ejecución está programada de Octubre a
Diciembre con C$21.0 millones (de tres licitaciones ya contratadas). 

 
Los siguientes proyectos:  Programa en eficiencia energética para los
sectores industrial y comercial; Programa de asistencia técnica para mejorar 
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la oferta de energía a pequeña escala y el Programa EUROSOLAR, presentan
problemas de subejecución por falta de registro, debido a que estos son
ejecutados por los donantes: Unión Europea, Banco Mudial, PNUD y GTZ. 
 
Asistencia al sector petrolero fase IV: 
 
• El convenio entre el Gobierno de la República de Nicaragua y El Gobierno

del Reino de Noruega aún no ha sido firmado, dado que los
procedimientos para los desembolsos no han sido establecidos. 

 
Desarrollo de la eficiencia energética en Nicaragua - ATN/JE-9884-NI: 
 
• El Banco Mundial aprobó recientemente el plan de adquisiciones,  por lo

que en este período se inició su ejecución.  Dado que se sometió una
solicitud al Banco sobre transferencia entre categorías, se modificará. 

 
Programa desarrollo sistema de generación eólica en pequeños sistemas
eléctricos aislados de Nicaragua (BID-9634): 
 
• Dado que la consultoría presenta un monto superior a los US$200,000, las

políticas del banco establecen la Licitación Publica Internacional con el
método de selección de Calidad y Costo, siendo este proceso uno de los
más largos.  Se está a la espera de la no objeción del Banco a la solicitud
de propuesta para la contratación de la firma consultora que efectuará el
estudio correspondiente a la Fase I.  Se espera contratar dichos servicios
en el mes de Noviembre. 

 
Ministerio de Educación 
 
El monto anual presupuestado es de C$640.0 millones y su nivel de ejecución
48.3%. 
 
Las principales causas de subejecución a nivel global son las siguientes: 
 
• Problemas de legalidad en los terrenos de las escuelas, lo cual no permite

iniciar las licitaciones, en proyectos tales como: Sustitución de tres institutos
ubicados en los municipios de León, Ciudad Sandino y Villa el Carmen; y
Fortalecimiento a la Infraestructura Educativa de Centros de Educación
Básica y Media del Ámbito Nacional. 

 
• Las medidas de austeridad y racionalización que ha implementado el

nuevo gobierno, ha evitado que se de la compra de maquinaria y equipo,
teniendo   como   resultado   una   subejecución   en   proyectos       como:
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Programa de Apoyo a la Transformación Estructural del Sector Educativo y
Proyecto Construcción de Instituto de Excelencia Académica. 

 
• Debido a atrasos en la formulación de las especificaciones técnicas para

la adquisición de equipos, en el Programa Educación para Todos (EFA), no
permitió el inicio del proceso de licitación tal como se había previsto. 

 
Un detalle de los principales proyectos se describe a continuación: 
 
Programa de Apoyo a la Transformación Estructural del Sector Educativo
(PROASE) 
 
El proyecto tiene un presupuesto de C$119.4 millones, y al mes de Septiembre
presenta una ejecución de C$24.1 millones, que equivale al 20.2% del lo
programado anual. 
 
• Las medidas de austeridad y racionalización del gasto para compra de

vehículos, equipos de computación y otros, son acciones que afectó la
ejecución de las actividades programadas bajo este programa. 

 
• Se ha solicitado autorizado para reorientar los fondos a otros gastos

requeridos por la institución y para ejecutarlos en la compra de los
equipos.  

 
Rehabilitación de Infraestructura Escolar en los Departamentos de Rivas,
Boaco y Chontales (FASE IV) 
 
El proyecto tiene una asignación de C$102.1 millones, presentando una
ejecución del 37.1%. 
 
• Por tercera vez se inició el proceso de licitación para la construcción de

obras exteriores en 11 Centros Escolares del Departamento de Rivas.
Actualmente adjudicado y en trámite el adelanto, las obras tuvieron que
reducir los alcances debido al costo de las mismas.  

 
Proyecto de Fortalecimiento a la Infraestructura Educativa de Centros de
Educación Básica y Media del Ámbito Nacional (CPS) 
 
Este proyecto tiene presupuestado C$75.7 millones con recursos del tesoro, y
al mes de septiembre presenta una ejecución de C$24.2 millones, o sea
31.9%. 
 
• Problemas de legalidad de los terrenos de las escuelas programadas a 

atender, impide que los procesos de licitación de las obras se lleven a 
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cabo.   En Mayo se aprobó una actividad para agilizar la legalización
de terrenos, con la contratación de personal dedicado a esta labor. 

 
Programa de Alimentación Escolar (PAE) 
 
Este proyecto tiene presupuestado C$68.4 millones, de los cuales ha
ejecutado C$8.1 millones lo que representa 11.9% de la programación total.  
 
• La aparente baja ejecución en la inversión obedece a que las primeras

compras se hicieron con cargo al presupuesto de gastos corrientes. Las
próximas compras serán en el cuarto trimestre, y afectarán los fondos
programados en el gasto de capital. 

 
Proyecto Construcción de Instituto de Excelencia Académica (IDEA) 
 
El proyecto tiene asignado C$41.2 millones y al mes de septiembre presenta
una ejecución acumulada de C$16.7 millones, equivalente el 40.7% de
ejecución.  
 
• Debido a las medidas de austeridad y racionalización, en la adquisición

de maquinaria y equipo, el proyecto ha visto afectada su ejecución.  Se
ha solicitado al ente rector la autorización para ejecutar los fondos en
dichos componentes. 

 
Programa de Educación Básica para Jóvenes y Adultos (BID1528/SF/NI) 
 
Presenta una asignación de C$25.0 millones, habiendo ejecutado C$15.8
millones,  equivalente a 63.1%.  
 
Las compras de materiales e impresión de documentos escolares, se
encuentran previsto para el cuarto trimestre. 
 
Programa de Identificación de Necesidades de Infraestructura y Reparación
de Escuelas (PINRE) 
 
La asignación anual es de C$21.7 millones, y al mes de Septiembre se ha
ejecutado C$8.8 millones  que representa el 40.3%. 
 
• La adquisición de pupitres fue adjudicada durante el tercer trimestre,

estando en proceso la fabricación.  Se espera concluya durante el cuarto
trimestre, por tal razón no se reporta ejecución en este componente. 

 
• Debido a los problemas de legalidad que presentan centros escolares 

programados    a    atenderse    en    2007, el MINED reorientó el monto 
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presupuestado para la adquisición de material de construcción para
escuelas varias a nivel nacional.  A  finales del mes de junio se solicitó el
inició de trámites para la licitación por registro de los materiales (zinc de
diferentes tamaños y pintura) y a la fecha está adjudicado. 

 
Programa Educación Para Todos (EFA) 
 
Este proyecto tiene asignado C$10.0 millones, financiado con donación del
Banco Mundial, y al mes de septiembre no han sido ejecutados los recursos. 
 
• La revisión de las especificaciones técnicas para la adquisición de

minibibliotecas,  ha tomado más tiempo de lo esperado, iniciando hasta
en el mes de Agosto el proceso de licitación y actualmente en trámite de
adjudicación al mes de Octubre.  Existen atrasos con las solicitudes de
autorización para la compra de maquinaria y equipos.  

 
Programa de Educación Básica y Ciudadanía Para Todos (EBACIT) 
 
El Proyecto tiene asignado C$9.4 millones, y a Septiembre se ha ejecutado
C$5.6 millones, equivalente al 60.2%.  
 
• El Plan Operativo Anual fue aprobado para su financiamiento tanto por los

representantes del MINED como del organismo donante a finales de
Mayo, recibiéndose el primer desembolso en la última semana de Junio.  

Proyecto Sustitución de Tres Institutos Ubicados en los Municipios de León,
Ciudad Sandino y Villa El Carmen 
 
El proyecto tiene asignado un monto de C$2.8 millones y no presenta
ejecución.  
 
• La falta de legalidad de terrenos, y los  atrasos por parte del BID para la

revisión y obtención de la no objeción de la documentación concerniente
al proceso de licitación de los estudios de preinversión, han incididos en la
baja ejecución del proyecto.  

 
• Se ha remitido tres veces al BID la solicitud de propuesta (el equivalente al

Pliego de Bases de Condiciones) con las correcciones incorporadas, y en
la segunda semana de Octubre se realiza la invitación para presentación
de ofertas, previéndose su adjudicación en el mes de noviembre. 

 
Ministerio de la Familia, Adolescencia y Niñez 
 
El monto anual presupuestado es de C$150.0 millones y el nivel de ejecución 
de 39.0%. 
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Las principales dificultades en la ejecución de la inversión son las siguientes:  
 
• Cambio de modalidad en la operatividad de los proyectos que se

ejecutaban por entidades participantes.  La propuesta es eliminar las
entidades participantes  para ser asumido por la institución, para lo cual se
solicitó la no objeción del BID. 

 
• Eliminación de las transferencia en efectivo, por  la modalidad de

atención de habilitación a las familias en situación de extrema pobreza y
vulnerabilidad. 

 
• Disminución significativa de las consultorías internas y externas para

reorientar los recursos a la construcción y rehabilitación de las
delegaciones territoriales y centros de protección social y especial.   

 
Fondo de Inversión Social de Emergencia 
 
El monto anual presupuestado es de C$390.7 millones, y lo ejecutado es de
47.8%.  Las principales causas de la sub ejecución son las siguientes: 
 
• Atrasos en la ejecución de los procesos administrativos de las alcaldías y la

comunidad, debido a que los manuales del ciclo de proyecto guiados por
la comunidad no habían sido totalmente definidos. 

• Los proyectos de educación que se ejecutan en la Costa Atlántica, no se
han finalizado a causa del difícil acceso y las constantes lluvias en la zona. 

 
• Limitaciones de las municipalidades en el manejo del ciclo del proyecto,

entre los cuales se pueden mencionar: desconocimiento de los proceso
de ley y manuales operativos que regulan los procesos del ciclo de
proyectos y limitaciones técnicas, financieras, materiales y de recursos
humanos en algunas alcaldías, así como la crisis energética generada. 

 
• Atrasos en la entrega de formularios de los proyectos por parte de las

alcaldías, así como la falta de fondos para cumplir con las  contrapartidas
a los proyectos, ha impedido la contratación e inicio de las obras. 

 
• Fondos de OPEP no han sido depositados. 
 
Instituto Nicaragüense de Fomento Municipal 
 
El monto anual presupuestado es de C$192.2 millones, y lo  ejecutado es del 
64.2 %.  Las principales causas de subejecución son las siguientes: 

32



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Informe de la Ejecución Presupuestaria Enero-Septiembre 2007                      Dirección General de Presupuesto-MHCP 

• Atrasos en los procesos de licitación tanto a nivel de INIFOM Central como
de las municipalidades.  

 
• Debido a problemas en el diseño de los diversos programas se han tenido

que efectuar readecuación de normas y procedimientos y Planes
Operativos Anuales, para que estén acordes con lo estipulado en las leyes
nacionales y con la nueva estrategia que impulsa INIFOM. 

 
Programa de Fortalecimiento de la Gestión Municipal y Desarrollo Local
(PROGESTION) 
 
El proyecto tiene un presupuesto de C$43.9 millones, y al mes de Septiembre
ha ejecutado C$16.5 millones, que equivale a 37.5 % de ejecución.  
 
• Se han presentado problemas con la rendición de cuenta por parte de las

asociaciones, provocando subejecución financiera, y se han tenido que
readecuar las normas y procedimientos del proyecto para que sean
coherentes con las leyes nacionales.  Otro elemento que ha incidido en la
subejecución, son los lentos procesos de adquisición.  

 
Integración Tecnología Información y Comunicación (TIC) en el Sector
Municipal y Descentralización 
 
El proyecto tiene un presupuesto de C$18.4 millones, y al mes de Septiembre
ha ejecutado C$0.2 millones, que equivale a 1.1 % de ejecución.  
 
• Debido a problemas en el diseño del programa se continúa la

readecuación de normas y procedimientos coherente con las leyes
nacionales. Se encuentran en proceso todas las adquisiciones previstas en
las distintas actividades  del proyecto, pero por las características de los
procesos no se ha logrado agilizar la ejecución de los recursos. 

 
Programa de Desarrollo Local y Seguridad Alimentaria (PRODELSA) 
 
El proyecto tiene un presupuesto de C$17.1 millones, y al mes de Septiembre
ha ejecutado C$4.2 millones, que equivale a 24.5 %.  
 
• Existieron atrasos por parte de la unidad de adquisiciones por la lentitud

de estos procesos. Debido a problemas en el diseño del programa, se
continúan los ajustes al Plan Operativo Global para facilitar la ejecución
en un marco lógico reorientado a la nueva estrategia del INIFOM. El
programa contempla excesivas consultorías y el donante aún no ha
autorizado reorientar estas actividades en el POA 2007. 
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Proyecto de Fomento de Capacidades para el Desarrollo Local, (PROFCADEL) 
 
El proyecto tiene un presupuesto de C$6.9 millones, y al mes de Septiembre
ha ejecutado C$2.8 millones que equivale a 41.0 % de ejecución.  
 
• Debido a que un alto porcentaje de las unidades de adquisiciones de las

alcaldías están recién creadas, han presentado debilidades en el
cumplimiento de los procesos de licitación.  Asimismo, limitaciones de
disponibilidad de los recursos financieros del proyecto ocasionó atrasos en
las entregas de fondos a los municipios.  

 
Apoyo al Fortalecimiento Municipal en Chontales, (Juigalpa, Comalapa y
Cuapa) 
 
El proyecto tiene un presupuesto de C$6.7 millones, y al mes de Septiembre
ha ejecutado C$2.7 millones, que equivale a 40 % de ejecución.  
 
• La demora en la autorización de la solicitud de exclusión de

procedimientos  para el proceso de la segunda fase de remodelación de
mercado central de Juigalpa ha retrasado la ejecución de la obra. Por
otro lado aún se encuentra en  trámite la  firma de convenio
interinstitucional ALCALDIA- INIFOM- INETER para la promoción de la salud
e higiene comunal, la que se espera que la firma se haga efectiva antes
del 30 de octubre.  

 
Instituto de la Vivienda Urbana y Rural 
 
El presupuesto anual es de C$33.2 millones y la ejecución del 76.5%. 
 
Para el año 2007 se prevé ejecutar 1,574 viviendas, de las cuales durante el
período enero-septiembre de este mismo año se terminaron 1,113, distribuidas
de la siguiente manera: 
 
 

TIPO DE SUBSIDIO VIVIENDAS

Subsidio de Ingresos Bajos (SIB) 981                       
Subsidio de Ingresos Moderados (SIM) 132                       

Total 1,113                     
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Gasto Total Institucional 
 
 En lo que respecta a la ejecución del gasto total institucional de
C$15,088.1 millones, se observa en el siguiente cuadro que ocho instituciones
llevan un grado de ejecución mayor al promedio del gasto total anual que es
del 60.4%. 
 
 
 
 

Presupuesto Ejecución Saldo Grado de
Instituciones Actualizado Devengado Ejecución

Anual %
(1) (2) 3=(1-2) 4=(2/1)

Servicio de la Deuda Pública ( Intereses y Comisiones) 1,711.4 1,291.0 420.3 75.4
Ministerio de Defensa 727.0 504.9 222.1 69.5
Ministerio de Relaciones Exteriores 382.9 252.0 130.9 65.8
Asignaciones y Subvenciones 6,941.4 4,537.7 2,403.6 65.4
Asamblea Nacional 347.1 223.7 123.4 64.4
Ministerio de Gobernación 1,265.6 801.0 464.7 63.3
Ministerio de Salud 3,950.4 2,484.5 1,465.9 62.9
Corte Suprema de Justicia 1,038.9 645.7 393.2 62.2
Contraloría General de la República 160.9 97.1 63.8 60.3
Ministerio del Trabajo 96.3 57.7 38.6 59.9
Ministerio de Educación 3,854.3 2,216.7 1,637.6 57.5
Ministerio de Hacienda y Crédito Público 145.8 83.1 62.7 57.0
Presidencia de la República 204.0 110.5 93.5 54.2
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales 239.3 128.8 110.5 53.8
Procuraduría General de la República 44.2 23.6 20.6 53.4
Ministerio de la Familia, Adolescencia y Niñez 246.5 119.2 127.3 48.4
Consejo Supremo Electoral 255.4 122.3 133.1 47.9
Ministerio Agropecuario y Forestal 1,076.4 513.1 563.3 47.7
Ministerio de Transporte e Infraestructura 1,785.5 701.3 1,084.2 39.3
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio 250.2 96.2 154.0 38.4
Ministerio de Energía y Minas 259.7 77.9 181.7 30.0

TOTAL GASTOS 24,983.2 15,088.1 9,895.1 60.4

     AMORTIZACIÓN 3,493.1 2,486.9 1,006.2 71.2

TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN 28,476.3 17,575.0 10,901.3 61.7

GASTOS TOTAL POR ORGANISMOS
EJECUCIÓN ENERO - SEPTIEMBRE 2007

(Millones de Córdobas)
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Gasto Funcional 
 
 Según la estructura funcional  del gasto, o sea según la naturaleza de
los servicios que las instituciones brindan a la población, la ejecución del
gasto está concentrada en gran parte en el área social, lo que está en
correspondencia con lo aprobado en el Presupuesto. 
 

 

Ejecución de Gastos Enero - Septiembre 2007
Estructura Funcional Clasificación Sectorial

D.Púb. (Intereses)
8.56%

Admón. 
Gubernamental

11.43%

Serv. Económicos
14.02%

Serv. Sociales
52.37%

Def. Orden Púb. y Seg.
13.62%

1.51
%

6.23%

16.52
%

31.52
%

44.22
%

Educacion
Salud
Vienda y Serv. Comunit.
Asistencia Social
Serv. Rec. Cult. y Relig.

Total de Gastos C$15,088,112,537.76

 
Del total de gastos ejecutados, el 52.4% se destinó a servicios sociales y

el 14.0% a los servicios económicos, que incluye infraestructura vial, servicio
agropecuario y forestal, servicio de medio ambiente y recursos naturales,
servicios e infraestructura para desarrollo rural y servicios industriales y
comerciales, entre otros. El resto lo absorbieron los servicios de defensa, orden
público y seguridad con 13.6%; los servicios de administración gubernamental
con 11.4%; y el servicio de la deuda que representó el 8.6% del gasto total. 

 
Del total de gastos ejecutados, el 52.4% o sea C$7,903.0 millones,
corresponde a servicios sociales, tales como educación, salud, vivienda y
servicios comunitarios, servicio social y asistencia social, y servicios recreativos,
culturales y religiosos.  Los gastos de servicios sociales presentan un grado de
ejecución del 63.1% de su presupuesto anual actualizado y con respecto al
mismo período 2006, se incrementan en 16.3% (C$1,109.6 millones).  El gasto
de educación con C$3,494.4 millones se constituye como el principal
componente    en    la ejecución    del   gasto social  y del total, y muestra un 
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crecimiento de 18.3% respecto a igual período del 2006.  Por su parte, el área
de salud con un gasto de C$2,491.1 millones, lleva un nivel de ejecución del
62.9% respecto a su presupuesto actualizado y se incremento en 23.1% en
relación a Enero/Septiembre 2006. 
 
 Los servicios económicos, que incluye infraestructura vial, servicios
agropecuario y forestal, medio ambiente y recursos naturales,  infraestructura
para desarrollo rural y servicios industriales y comerciales, entre otros,
absorben el 14.0% del total de los gastos, o sea una ejecución de C$2,115.7
millones y una tasa de crecimiento de 28.2% (C$465 millones) respecto al
mismo período del 2006. 
 

El resto del gasto corresponde a los servicios de administración
gubernamental con 11.4%, equivalente a C$1,724.1 millones, defensa, orden
público y seguridad con 13.6%, es decir C$2,054.3 millones; y el servicio de la
deuda que representa el 8.6% del gasto total, con un monto de C$1,291.0
millones. 
 

La estructura funcional del gasto presenta la siguiente composición: 
 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN ESTRUCTURA GRADO DE
ACTUALIZADO DEVENGADO EJECUCIÓN % EJECUCIÓN %

Servicios Sociales 12,515.6            7,903.0           52.4                  63.1                  
Educación 5,579.4              3,494.4           23.2                  62.6                  
Salud 3,957.7              2,491.1           16.5                  62.9                  
Servicios Sociales y Asistencia Social 955.3                492.4              3.3                    51.5                  
Vivienda y Servicios Comunitarios 1,838.9              1,305.5           8.7                    71.0                  
Servicios Recreativos, Culturales y Religiosos 184.3                119.6              0.8                    64.9                  

Administración Gubernamental 2,995.5              1,724.1           11.4                  57.6                  
Defensa, Orden Público y Seguridad 3,166.1              2,054.3           13.6                  64.9                  
Servicios Económicos 4,594.6              2,115.7           14.0                  46.0                  
Deuda Pública, Intereses y Gastos 1,711.4              1,291.0           8.6                    75.4                  

-                   
Total de Gastos 24,983.2           15,088.1         100.0                60.4                  

ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL GASTO
EJECUCIÓN ENERO - SEPTIEMBRE

(Millones de Córdobas)

CONCEPTO

 
 

Gasto en Pobreza  
 
 Durante el período analizado, los gastos destinados a la reducción de
la pobreza presenta una ejecución de C$8,326.9 millones, equivalente al
56.2% del presupuesto actualizado.  Excluyendo el pago de los intereses y
comisiones de la deuda pública, la ejecución de dicho gasto absorbe el
60.4% del gasto total anual primario, que presenta un incremento de 12.3%
(C$1,508.6 millones) a lo ejecutado en igual período 2006. 
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En su composición, los gastos corrientes destinado a la reducción de la
pobreza es de C$4,703.1 millones, y se incrementa en 27.4%  (C$1,010.5
millones) respecto a lo ejecutado en el  mismo período del 2006.  Por su parte,
el gasto de capital de C$3,623.9 millones, presenta un incremento de 4.1%
(C$142.2 millones), respectivamente. 
 
 
 

CONCEPTO GASTO GASTO 
CORRIENTE CAPITAL TOTAL %

Total Pobreza 4,703.1                 3,623.8                 8,326.9                 60.4                      

No Pobreza 4,912.3                 557.9                    5,470.2                 39.6                      

Total Gastos 9,615.4                 4,181.7                 13,797.1               100.0                    

Nota: No incluye interés y comisiones de la deuda pública por C$1,291.0

GASTOS EN POBREZA
EJECUCIÓN ENERO - SEPTIEMBRE 2007

(Millones de Córdobas)

 
 
 
 
Este gasto total de pobreza ejecutado de C$8,326.9 millones está financiado
así:  
 
a) 59.2%  (C$4,932.9 millones) con recursos del tesoro y rentas con destino

específico,  
b) 14.3% (C$1,188.6 millones) con recursos del Tesoro/Alivio,  
c) 13.1% (C$1,089.3 millones) de desembolsos de préstamos externos,  
d) 13.4% (C$1,116.1 millones) de fuentes de donaciones externas atadas a

programas y proyectos. 
  
 Cabe señalar que los recursos del tesoro y rentas con destino específico
se incrementan 18.8% (C$780.6 millones) con respecto a lo ejecutado en el
mismo período 2006, la fuente de tesoro/Alivio que se incrementa en 11.8%
(C$125.6 millones), lo mismo sucede con el financiamiento de los recursos
externos destinados al gasto en combate a la pobreza que presenta un
aumento de  12.3% (C$240.9 millones).
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A continuación se presentan las doces principales instituciones que
ejecutaron el 92.8% (C$7,730.1 millones) del total de gasto en pobreza, de los
cuales los ministerios de salud y educación absorben el 56.1% del total: 

 
 
 

INSTITUCIONES PRESUPUESTO EJECUCIÓN % DE
ACTUALIZADO EJECUCIÓN

Ministerio de Salud 3,857.5                  2,475.8            64.2                 
Ministerio de Educación 3,823.0                  2,196.8            57.5                 
Ministerio de Transporte e Infraestructura 1,687.6                  639.0               37.9                 
Transferencia Municipal 1,341.7                  1,063.4            79.3                 
Ministerio Agropecuario y Forestal 871.6                     404.2               46.4                 
Instituto de Desarrollo Rural 503.2                     293.1               58.2                 
Fondo de Inversion Social de Emergencia 390.7                     186.8               47.8                 
Ministerio de la Familia, Adolescencia y Niñez 222.3                     106.1               47.7                 
Instituto Nicaragüense de Fomento Municipal 199.5                     126.5               63.4                 
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio 191.2                     57.7                 30.2                 
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales 185.3                     105.0               56.7                 
Ordenamiento de la Propiedad 175.4                     75.7                 43.2                 
Resto 1,375.5                  596.8               43.4                 

Total Gastos 14,824.5                8,326.9            56.2                 

EJECUCIÓN GASTO DE POBREZA
PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE 2007

(Millones de Córdobas)
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V. ANEXOS ESTADISTICOS



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Cuadro No. 1

Gobierno Central
Ingresos, Gastos y Financiamiento
Ejecución Período Enero - Septiembre  2007
Córdobas

CONCEPTO Presupuesto Ejecución Grado de
Actualizado Devengado Ejecución %

I.  Ingresos Totales 20,420,542,172.97  15,123,566,433.73 74.1

A. Ingresos Corrientes 20,420,542,172.97    15,123,566,433.73   74.1
Ingresos Tributarios 18,899,375,390.00    13,965,748,862.89   73.9
Ingresos no Tributarios 1,287,365,282.97      1,025,208,733.69     79.6
Rentas de la Propiedad 129,777,500.00         108,205,647.80        83.4
Transferencias Corrientes 104,024,000.00         24,403,189.35          23.5

B. Ingresos de Capital -                             -                            

II.  Gastos Totales 24,983,196,710.98  15,088,112,537.76 60.4

A. Gastos Corrientes 16,303,103,129.29    10,906,391,987.17   66.9
 Gastos de Consumo 10,101,111,329.59    6,338,679,715.55     62.8
 Rentas de la Propiedad 1,569,794,762.00      1,224,832,513.90     78.0
 Transferencias Corrientes  4,632,197,037.70      3,342,879,757.72     72.2

B. Gastos de Capital 8,680,093,581.69      4,181,720,550.59     48.2
 Inversión Real Directa 4,626,806,424.76    1,832,072,447.40   39.6
 Transferencias de Capital 4,011,424,174.93    2,349,648,103.19   58.6

Inversión Financiera 41,862,982.00         -                           

III.  Déficit Presupuestario Global  ( I - II ) (4,562,654,538.01) 35,453,895.97 (0.8)

IV.  Necesidad de Financiamiento Neto 4,562,654,538.01 (35,453,895.97) (0.8)

A. Donaciones Externas 4,441,962,264.00 1,941,182,017.49 43.7
B. Financiamiento Externo Neto 3,389,650,678.00 1,253,001,174.86 37.0

Desembolsos 4,105,855,007.00 1,743,310,102.36 42.5
Amortización (716,204,329.00) (490,308,927.50) 68.5

C. Financiamiento Interno Neto (3,268,958,403.99) (3,229,637,088.32) 98.8
 Amortización (2,776,937,106.00) (1,996,549,822.89) 71.9
Ingresos Netos de Privatización 20,792,000.00 677,684.92 3.3
Bonos de la República de Nicaragua 625,600,000.00 244,142,987.00 39.0
Aumento de Disponibilidades * (1,138,413,297.99) (1,224,819,474.47) 107.6
Otros (253,088,462.88)

*: No incluye en la ejecución variación de disponibilidades por menos C$67,841,421.22 de Fondos
  de Terceros de depósitos en garantía de la Dirección General de Migración y Extranjería.



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Presupuesto Ingresos Grado de
CONCEPTO Actualizado Percibidos Ejecución %

INGRESOS CORRIENTES 20,420,542,172.97 15,123,566,433.73 74.1
   INGRESOS TRIBUTARIOS 18,899,375,390.00 13,965,748,862.89 73.9

Sobre los Ingresos 5,758,532,203.00 4,397,343,006.14 76.4
Impuesto sobre la Renta 5,757,888,395.00 4,397,119,745.15 76.4
Otros Impuestos 643,808.00 223,260.99 34.7

Sobre la Producción, Consumo y Trans. Int. 7,216,194,148.00 5,370,211,422.45 74.4
     Impuesto al Valor Agregado IVA 3,068,161,168.00 2,387,638,379.21 77.8
     Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) 3,074,149,752.00 2,261,116,803.07 73.6

Rones y Aguardientes 150,825,201.00 104,992,621.87 69.6
Cervezas 487,423,095.00 356,984,471.00 73.2
Cigarrillos 155,172,883.00 119,431,175.46 77.0
Gaseosas 148,244,022.00 104,431,636.71 70.4
Derivados del Petróleo 2,078,752,465.00 1,528,878,662.38 73.5
Otros Selectivos al Consumo 53,732,086.00 46,398,235.65 86.4

    Impuesto Selectivo al Consumo a la Importación 1,027,531,091.00 706,129,774.12 68.7
    Impuesto de Timbres Fiscales (ITF) 46,352,137.00 15,326,466.05 33.1

     Impuestos sobre el Comercio Exterior 5,924,649,039.00 4,198,194,434.30 70.9
Derechos Arancelarios a la Importación (DAI) 980,332,509.00 695,928,466.24 71.0
Arancel Temporal de Protección (ATP) 72,000.00 105,277.41 146.2
Impuesto al Valor Agregado de las Importaciones 4,918,907,976.00 3,484,375,481.10 70.8
35% a Bienes y Serv. proced. u origen Hondureño y Colombiano 25,336,554.00 17,785,209.55 70.2

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,287,365,282.97 1,025,208,733.69 79.6
Tasas 713,820.00 988,628.02 138.5

Otros Servicios del Sector Forestal 713,820.00 988,628.02 138.5
Derechos 141,194,436.00 117,809,702.22 83.4

Derechos Consulares 63,565,725.00 46,503,045.55 73.2
Derecho de Superficie (Exploración S. Minero) 31,806,326.00 28,131,965.77 88.4
Derecho sobre Explotación (Sector Minero) 27,833,927.00 26,697,218.40 95.9
Derecho Superficial de Recursos Geotérmicos 4,000.00 4,536.97 113.4
Derecho de Explotación de Recursos Geotérmicos 1,077,000.00 1,485,639.10 137.9
Derechos por Aprovecham. a los Rec. Pesqueros 6,194,677.00 5,845,296.80 94.4
Derecho de Aprovechamiento Sector Forestal 5,247,256.00 4,676,017.95 89.1
Derechos de Vigencia Sector Forestal 416,700.00 125,253.93 30.1
Derechos de Vigencia Sector Pesca 5,048,825.00 4,340,727.75 86.0

Multas 31,025,775.00 26,635,320.44 85.8
Multas al Sector Forestal 876,775.00 593,791.97 67.7
Multas por Derecho de Superficie y Explotación Minera 184,000.00 183,822.00 99.9
Multas por Infracciones de Tránsito 1,074,000.00 704,819.46 65.6
Multas del Sector Pesca 836,000.00 1,144,065.63 136.8
Otras Multas 28,055,000.00 24,008,821.38 85.6

Otros Ingresos No Tributarios 1,114,431,251.97 879,775,083.01 78.9
Utilidad por Dif. de Cambios 130,000.00 55,072,854.55
Otros Ingresos No Tributarios 313,382,912.00 158,085,628.34 50.4
Subastas por Decomiso 7,941,466.01
Tributo Especial para FOMAV 288,247,797.00 213,732,963.07 74.1
Rentas con Destino Especifico 512,670,542.97 444,942,171.04 86.8

RENTAS DE LA PROPIEDAD 129,777,500.00 108,205,647.80 83.4
Intereses Obtenidos por Préstamos. 30,200,000.00 11,332,788.56 37.5

Intereses por Préstamos  Internos 30,200,000.00 11,332,788.56 37.5
Intereses Obtenidos por Depósitos. 99,577,500.00 96,872,859.24 97.3

Intereses por Depósitos Internos 99,577,500.00 96,872,859.24 97.3

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 104,024,000.00 24,403,189.35 23.5
Del Sector Público 104,024,000.00 24,403,189.35 23.5

De Entes Autónomos No Empresariales 80,024,000.00 22,519,998.00 28.1
De Empresas Públicas No Financieras 24,000,000.00 1,883,191.35 7.8

TOTAL DE INGRESOS 20,420,542,172.97 15,123,566,433.73 74.1

Cuadro No. 2

Córdobas

Gobierno Central
Ingresos Totales Percibidos

Período  Enero - Septiembre 2007
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Total de Ingresos C$15,123,566,433.73

Ejecución de Ingresos Enero - Septiembre 2007
Estructura de Ingresos

Otros
6.64%

IVA
15.78%

Rentas.Dest. Esp.
2.94%

Impto. s/ la Renta
29.07%

ISC
14.95%

Otros Ing. no Trib.
2.87%

S/Comercio Ext.
27.75%
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CONCEPTO INGRESOS SERVICIOS TESORERIA TOTAL
ADUANEROS

INGRESOS CORRIENTES 9,498,554,689.99 5,030,842,258.04 594,169,485.70 15,123,566,433.73
   INGRESOS TRIBUTARIOS 9,053,711,685.77 4,912,037,177.12 13,965,748,862.89

Sobre los Ingresos 4,389,958,531.70 7,384,474.44 4,397,343,006.14
Impuesto sobre la Renta 4,389,735,270.71 7,384,474.44 4,397,119,745.15
Otros Impuestos 223,260.99 223,260.99

   Sobre la Producción, Consumo y Trans. Int. 4,663,753,154.07 706,458,268.38 5,370,211,422.45
     Impuesto al Valor Agregado IVA 2,387,309,884.95 328,494.26 2,387,638,379.21
     Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) 2,261,116,803.07 2,261,116,803.07

Rones y Aguardientes 104,992,621.87 104,992,621.87
Cervezas 356,984,471.00 356,984,471.00
Cigarrillos 119,431,175.46 119,431,175.46
Gaseosas 104,431,636.71 104,431,636.71
Derivados del Petróleo 1,528,878,662.38 1,528,878,662.38
Otros Selectivos al Consumo 46,398,235.65 46,398,235.65

    Impuesto Selectivo al Consumo a la Importación 706,129,774.12 706,129,774.12
    Impuesto de Timbres Fiscales (ITF) 15,326,466.05 15,326,466.05

     Impuestos sobre el Comercio Exterior 4,198,194,434.30 4,198,194,434.30
Derechos Arancelarios a la Importación (DAI) 695,928,466.24 695,928,466.24
Arancel Temporal de Protección (ATP) 105,277.41 105,277.41
Impuesto al Valor Agregado de las Importaciones 3,484,375,481.10 3,484,375,481.10
35% a Bienes y Serv. proced. u origen Hondureño y Colombiano 17,785,209.55 17,785,209.55

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 444,843,004.22 118,805,080.92 461,560,648.55 1,025,208,733.69
Tasas 988,628.02 988,628.02

Otros Servicios del Sector Forestal 988,628.02 988,628.02
Derechos 71,306,656.67 406,117.07 46,096,928.48 117,809,702.22

Derechos Consulares 406,117.07 46,096,928.48 46,503,045.55
Derecho de Superficie (Exploración S. Minero) 28,131,965.77 28,131,965.77
Derecho sobre Explotación (Sector Minero) 26,697,218.40 26,697,218.40
Derecho Superficial de Recursos Geotérmicos 4,536.97 4,536.97
Derecho de Explotación de Recursos Geotérmicos 1,485,639.10 1,485,639.10
Derechos por Aprovecham. a los Rec. Pesqueros 5,845,296.80 5,845,296.80
Derecho de Aprovechamiento Sector Forestal 4,676,017.95 4,676,017.95
Derechos de Vigencia Sector Forestal 125,253.93 125,253.93
Derechos de Vigencia Sector Pesca 4,340,727.75 4,340,727.75

Multas 24,473,948.63 1,099,458.61 1,061,913.20 26,635,320.44
Multas al Sector Forestal 593,791.97 593,791.97
Multas por Derecho de Superficie y Explotación Minera 183,822.00 183,822.00
Multas por Infracciones de Tránsito 704,819.46 704,819.46
Multas del Sector Pesca 1,144,065.63 1,144,065.63
Otras Multas 21,847,449.57 1,099,458.61 1,061,913.20 24,008,821.38

Otros Ingresos No Tributarios 348,073,770.90 117,299,505.24 414,401,806.87 879,775,083.01
Utilidad por Dif. de Cambios 55,072,854.55 55,072,854.55
Otros Ingresos No Tributarios 124,630,583.98 27,841,977.49 5,613,066.87 158,085,628.34
Subastas por Decomiso 7,941,466.01 7,941,466.01
Tributo Especial para FOMAV 213,732,963.07 213,732,963.07
Rentas con Destino Especifico 1,768,757.84 89,457,527.75 353,715,885.45 444,942,171.04

RENTAS DE LA PROPIEDAD 108,205,647.80 108,205,647.80
Intereses Obtenidos por Préstamos. 11,332,788.56 11,332,788.56

Intereses por Préstamos  Internos 11,332,788.56 11,332,788.56
Intereses Obtenidos por Depósitos. 96,872,859.24 96,872,859.24

Intereses por Depósitos Internos 96,872,859.24 96,872,859.24

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 24,403,189.35 24,403,189.35
Del Sector Público 24,403,189.35 24,403,189.35

De Entes Autónomos No Empresariales 22,519,998.00 22,519,998.00
De Empresas Públicas No Financieras 1,883,191.35 1,883,191.35

TOTAL DE INGRESOS 9,498,554,689.99 5,030,842,258.04 594,169,485.70 15,123,566,433.73

D I R E C C I O N E S   G E N E R A L E S

Cuadro No. 3 

Gobierno Central
Ingresos Totales Percibidos por Direcciones Recaudadoras

Período  Enero - Septiembre 2007
Córdobas
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Presupuesto Ingresos Grado de
       CONCEPTO  /  ENTIDAD Actualizado Percibidos Ejecución %

 Rentas con Destino Específico 512,670,542.97 444,942,171.04 86.8

Corte Suprema de Justicia 62,879,998.00 52,751,167.50 83.9
Consejo Supremo Electoral 6,480,000.00 850,009.43 13.1
Contraloría General de la República 41,858.70
Presidencia de la República 2,700,000.00 860,143.25 31.9
Ministerio de Gobernación 106,134,463.46 95,093,195.56 89.6
Ministerio de Relaciones Exteriores 20,903,092.00 20,888,034.57 99.9
Ministerio de Hacienda y Crédito Público 6,608,522.78 13,211,166.12 199.9
Dirección General de Ingresos 1,768,757.84
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio 20,465,000.00 16,415,718.98 80.2
Ministerio de Educación 3,000,000.00 531,077.47 17.7
Ministerio Agropecuario y Forestal 62,635,800.00 44,140,828.59 70.5
Instituto Nacional Forestal 91,413.52
Ministerio de Transporte e Infraestructura 34,297,000.00 21,828,254.09 63.6
Ministerio de Salud 54,897,617.00 51,420,645.87 93.7
Ministerio del Trabajo 3,640,244.00 2,957,394.52 81.2
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales 6,936,000.00 5,963,598.34 86.0
Ministerio de la Familia, Adolescencia y Niñez 14,000,000.00 8,773,515.04 62.7
Consejo Nacional del Deporte, la Educación y la 
Recreación Física 14,000,000.00 7,999,719.82 57.1
Instituto Nicaragüense de Juventud y Deportes 589,858.00 639,572.20 108.4
Instituto Nicaragüense de  Deportes 1,860,142.00 856,711.79 46.1
Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 8,777.92
Instituto Nacional de Información de Desarrollo 470,000.00 180,952.61 38.5
Instituto  Nicaragüense de Estudios Territoriales 11,470,000.00 8,137,968.96 71.0
Procuraduría General de la República 298,000.00 74,160.60 24.9
Consejo Regional Autónomo Atlántico Norte 904,805.73 .0
Dirección General de Servicios Aduaneros 77,500,000.00 89,457,527.75 115.4

Cuadro No. 3 - A

Córdobas

Gobierno Central
Detalle de Rentas con Destino Especifico por Entidad

Percibido Período Enero - Septiembre 2007



IN
FO

R
M

E 
D

E 
EJ

EC
U

C
IO

N
 P

R
ES

U
P
U

ES
TA

R
IA

 E
N
ER

O
 -

SE
P
TI

EM
B

R
E 

2
0

0
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

D
IR

EC
C
IO

N
 G

EN
ER

AL
 D

E 
P

R
ES

U
P
U

ES
TO

 -
M

H
C
P
 

Presupuesto Ingresos Grado de
Actualizado Percibidos Ejecución %

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 104,024,000.00  24,403,189.35     23.5                  

     Del Sector Público 104,024,000.00  24,403,189.35     23.5                  
De Entes Autónomos No Empresariales 80,024,000.00    22,519,998.00     28.1                  

Instituto Nicaragüense de Telecomunicaciones y Correos 35,000,000.00    -                   
Corporaciones Nacionales del Sector Público 15,024,000.00    2,500,000.00        16.6                  
Corporación de Zonas Francas 30,000,000.00    19,999,998.00     66.7                  
MINED (Deducc.10% s/salarios - Decreto Presid. 19-2007) 20,000.00             

De Empresas Públicas No Financieras 24,000,000.00    1,883,191.35        7.8                    
Petróleos de Nicaragua 20,000,000.00    1,883,191.35        9.4                    
Empresa Nacional de Alimentos Básicos 4,000,000.00      -                   

       CONCEPTO  

Cuadro No. 3 - B

Gobierno Central
Detalle de Transferencias Corrientes por Entes y Empresas

Período Enero - Septiembre 2007
Córdobas
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Total de Gastos C$15,088,112,537.76

Ejecución de Gastos Enero - Septiembre  2007
Clasificación Económica

Transf. de 
Capital
15.57%

Gastos de 
Consumo

42.01%

Transf. 
Corrientes

22.16%

Rentas de la 
Propied.

8.12%

Inversion Real
12.14%
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NOMBRE Actualizado Devengado Por Ejecutar

1  PARROQUIA  SANTA TERESA, CARAZO. ARQUIDIÓCESIS DE MANAGUA 2,500,000 2,500,000

2 PARROQUIA SAN MARTÍN DE PORRES.  NUEVA GUINEA, ZELAYA CENTRAL 1,000,000 700,000 300,000

3 PARROQUIA SANTA ANA DE NINDIRÍ, MASAYA 541,350 400,000 141,350

4 IGLESIA PARROQUIA SANTIAGO APÓSTOL DE LA CIUDAD DE BOACO 500,000 400,000 100,000

5 IGLESIA SAN CARALAMPIO DIRIAMBA,  CARAZO 350,000 350,000

6 PARROQUIA  LA MERCED Bo. LARREYNAGA, MANAGUA 200,000 200,000

7 IGLESIA SAN JOSÉ OBRERO DE  WAMBLÁN MUNICIPIO DE WIWILI - DIÓCESIS DE JINOTEGA 280,000 280,000

8 PARROQUIA SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS. TICUANTEPE - MANAGUA 1,500,000 1,000,000 500,000

9 IGLESIA SAN FRANCISCO JAVIER DE CUIDAD SANDINO, MANAGUA 300,000 200,000 100,000

10 PARROQUIA NUESTRA SEÑORA DE LAS VÍCTORIAS 250,000 250,000

11 PARROQUIA DE LA  INMACULADA CONCEPCIÓN DE MARÍA.  LA CONCEPCIÓN -  MASAYA 350,000 250,000 100,000

12 TEMPLO MADRE DEL DIVINO AMOR (COLONIA  VILLA FLOR - MANAGUA) 200,000 100,000 100,000

13 IGLESIA SAN JUDAS TADEO, MANAGUA 250,000 250,000

14 IGLESIA EL CALVARIO -  MASAYA 400,000 200,000 200,000

15 PARROQUIA SANTA ANA ,  NIQUINOHOMO - MASAYA 500,000 400,000 100,000

16 TEMPLO  SEÑOR DE LOS MILAGROS  DE CIUDAD ANTIGUA, NUEVA SEGOVIA 100,000 100,000

17 IGLESIA SAN PEDRO, PUERTO CABEZAS, ARN 400,000 100,000 300,000

18 IGLESIA  SAN PEDRO APÓSTOL, DIRÍA - GRANADA 250,000 150,000 100,000

19 ASOCIACIÓN DE CAPELLANES CRISTIANOS EVANGÉLICOS CAPITULO NICARAGUA MANAGUA 2,000,000 1,300,000 700,000

20 PARROQUIA MUY MUY  MATAGALPA 30,000 30,000

21 CASA SACERDOTAL SAN JUAN MARIA VIANNEY, ARQUIDIÓCESIS DE MANAGUA 500,000 350,000 150,000

22 CONCILIO NACIONAL DE IGLESIAS EVANGÉLICAS DE NICARAGUA 2,000,000 1,400,000 600,000

23 IGLESIA DE CHAGÜITILLO, MUNICIPIO DE SEBACO,  MATAGALPA 230,000 130,000 100,000

24 IGLESIA DE DIOS EN ACOYAPA, CHONTALES 400,000 300,000 100,000

25 IGLESIA EVANGÉLICA EL MESÍAS,  MANAGUA 1,000,000 700,000 300,000

26 IGLESIA PARROQUIAL SANTA ROSA DEL PEÑÓN, LEÓN 100,000 100,000

27 PARROQUIA DE NUESTRA SEÑORA DE LA PIEDAD. (MOMOTOMBO, LA PAZ CENTRO, LEÓN ) 188,928 188,928

28 PARROQUIA ESPÍRITU SANTO -  MANAGUA 200,000 100,000 100,000

29 CARITAS DE NICARAGUA EN LA  ARQUIDIÓCESIS DE MANAGUA 1,322,655 881,770 440,885

30 PARROQUIA NUESTRA SEÑORA DE AMÉRICA. VILLA SAN JACINTO, MANAGUA 36,500 36,500

31 PARROQUIA NUESTRA SEÑORA DE LA MEDALLA MILAGROSA, CAMOAPA - BOACO  1,500,000 1,500,000

32 PARROQUIA NUESTRA SEÑORA DE LOS REMEDIOS, QUEZALGUAQUE,  LEÓN 200,000 100,000 100,000

33 PARROQUIA SAN JOSÉ DE MATIGUAS, MATAGALPA 150,000 75,000 75,000

34 PARROQUIA SANTA CATALINA DE ALEJANDRÍA (CATARINA - MASAYA) 500,000 400,000 100,000

35 PARROQUIA SANTA MARIA DE GUADALUPE. MANAGUA 716,652 716,652

36 SEMINARIO ARQUIDIOCESANO DE LA PURÍSIMA , MANAGUA 500,000 250,000 250,000

21,446,085 15,422,198 6,023,887TOTAL 

SUBVENCIONES A CENTROS RELIGIOSOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y  ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO

Cuadro No. 6  A - 1

IGLESIAS Y CONGREGACIONES
(Córdobas)
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Gasto Funcional Total 15,088,112,537.76

Administración Gubernamental   1,724,066,070.97
Defensa, Orden Público y Seguridad              2,054,324,537.08
Educación 3,494,425,450.70
Salud 2,491,073,917.78
Servicio Social y Asistencia Social 492,448,172.17
Vivienda y Servicios Comunitarios               1,305,467,247.77
Serv. Recreativos, Culturales y Religiosos    119,568,445.00
Servicios Económicos                      2,115,704,139.82
Deuda Pública, Intereses y Gastos 1,291,034,556.47

Ejecución de Gastos  Enero - Septiembre  2007
Estructura Funcional

Admón. 
Gubernamental

11.43%

Servicio Social
3.26%

Salud
16.51%

Vivienda
8.65%

D.Púb. Int. y 
Gastos
8.56%

Servicios 
Económicos

14.02%

Def. Orden Púb. y 
Seg.

13.62%

Serv. Recreat.
0.79%

Educación
23.16%
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Gasto Gasto de Total
Fuente Corriente Capital

Rentas del Tesoro 3,587,533,967.73 1,245,666,127.16 4,833,200,094.89
Rentas con Destino Específico 98,959,861.57 723,481.81 99,683,343.38
Rentas del Tesoro / Alivio Banco Mundial 121,108,518.92 121,108,518.92
Rentas del Tesoro / Alivio BID 78,581,522.43 276,692,550.23 355,274,072.66
Rentas del Tesoro / Alivio Club de París 560,630,571.10 560,630,571.10
Rentas del Tesoro / Alivio BCIE 131,235,466.17 131,235,466.17
Rentas del Tesoro / Alivio FIDA 15,617,658.40 15,617,658.40
Rentas del Tesoro / Alivio Fondo Nórdico 4,759,936.29 4,759,936.29
Préstamos Externos 1,089,288,376.30 1,089,288,376.30
Donaciones Externas 225,796,300.16 890,301,924.75 1,116,098,224.91

T o t a l 4,703,115,283.85 3,623,780,979.17 8,326,896,263.02

Córdobas

Ejecución Período  Enero - Septiembre 2007
Córdobas

Cuadro No. 20

Gobierno Central
Estrategia Reducción de la Pobreza

Por Fuente de Financiamiento

Gobierno Central
Estrategia Reducción de la Pobreza

Por Fuente de Financiamiento
Ejecución Período Enero - Septiembre  2007

Donaciones 
Externas
13.40%

Préstamos Externos
13.14%

Alivio
14.23%

Rentas del Tesoro
58.04%

Rentas con Dest. 
Especifico

1.19%
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