% Uhaided fbciecnall

@ fratis, oo ets]

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICOI

POLITICA INSTITUCIONAL
DE GENERO DEL MHCP

2015

@ONU (a5’
MUJERES

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres






Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)

POLITICA INSTITUCIONAL
DE GENERO DEL MHCP



POLITICA INSTITUCIONAL DE GENERO

El Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico (MHCP) entidad del Gobierno de Nicaragua querige las
finanzas publicas del pais, realiza la publicacion de la Politica Institucional de Género del MHCP en
el marco del Programa “Financiamiento para la Igualdad de Género -F4GE”, apoyadoy financiado
por ONU Mujeresy la Unién Europea.

Esta publicacion tiene un tiraje de 1,000 ejemplares.

Impreso en Complejo Grafico TMC
Del portén norte del instituto Loyola 3 cuadras arriba, 1 cuadra al sur, 75 varas arriba
Managua Nicaragua
Teléfono: (505) 22223818 - 22223820
ventas@complejograficotmc.com.ni



Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)

INDICE

Contenido Pagina
INEFOAUCCION «....eveveeeeeerereeereceetsssseesesesssseesesessssesessssssssesessssssssesesssssssssssssssssssessnsssssssessnsssssans 5
. Situacion de género €n el MHCP..........c.o.ovoviiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 6
1.1 Fortalezas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en la

implementacion de las practicas de GENEr0...........covvvevioieiiiciiieceee e 6
1.2 ASPECLOS @ MEJOTAL ........ovieeeieeeeeeeeeeeteeeeee ettt sseneseaes Vs
Il. Marco general de la politica institucional de género del MHCP...............cccceeveveueununncne 10
2.1 MArCO CONCEPLUAL. ... 10
2.2 Marcojuridico y POIITICO......ciivieiieiiictiectc e 13
2.2.1CoMPromisO NACIONAL.........c.ooviiiiieieeee e 13
2.2.2 Marco normativo interNacional............cccoivveuiiciiieicicieccecee e 14
2.3 Marco INSTITUCIONAL.........o.iieieieieiecececccc e 16
I11. Principios y valores de la Politica Institucional de Género............ccceeueueururueueueueuruenennee 17
3 PEINCIPIOS. ..ottt 17
3.2 VA0 S, 18
IV. Objetivos de la Politica Institucional de GENEro............covururrrrrsrnsnsnsnrnsnsnsusnsnsnsnenens 19
A4.10DJELIVO GENEIAL.......oivivieieieeeceeeee e 19
4.2 Objetivos estratégicos y Lineas estratégicas...........cccoceerveririeriieiiicieeeieeeeeeees e 19
V. Metodologia de implementacion de la Politica Institucional de Género...................... 23
5.1 Declaratoria de aprobacién de la Politica Institucional de Género............ccccceeveveeinnn. 25
5.2 Cédigo de conducta para la aplicacién de la Politica Institucional de Género................ 26



POLITICA INSTITUCIONAL DE GENERO




Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)

INTRODUCCION

La presente Politica institucional de igualdad de género, se sustenta en los valores del Modelo Cristiano,
Socialista y Solidario del Poder Ciudadano del Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional que tiene
como finalidad la supervivencia y realizaciéon de los seres humanos. EI Modelo estd orientado a las
transformaciones estructurales para superar la exclusion y liberar el potencial de desarrollo humano de los
excluidos histéricamente, como la poblacién en situacion de pobreza, las mujeres, la poblacién joven, los
pueblos originarios, la poblacién afro descendiente, personas discapacitadas, entre otros .

El Gobierno entre sus principales desafios asume la lucha contra la desigualdad y la restitucién de los
derechos de las mujeres; promueve la igualdad entre mujeres y hombres a través de laimplementacién de
politicas, estrategias e instrumentos juridicos y politicos que posibiliten el cierre de las brechas de género.
En el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH 2012-2016), el Gobierno define la Politica Fiscal, cuyo
objetivo es garantizar el financiamiento sostenible de los programas y proyectos dirigidos a reducir la
pobreza, aumentar la inversidn en infraestructura productiva y el desarrollo humano.

Laley 648, Leydelgualdad de Derechosy Oportunidades, en suCapitulo1v, inciso g) declara que al Ministerio
de Hacienday Crédito Piblico (MHCP) le compete la formulacion de politicas presupuestarias encaminadas
a garantizar el cumplimiento de esta Ley y proponer el presupuesto necesario para la instituciéon encargada
de darle efectivo cumplimiento a las disposiciones legales. Por otro lado, |a Politica de Género del Gobierno
plantea que la igualdad de género entre mujeres y hombres es un derecho humano y que ademas es “una
necesidad estratégica para la profundizaciéon de la democracia representativa y participativa asi como para
la construcciéon de una sociedad mas justa y desarrollada socio-econémicamente.”

Considerando estas disposiciones normativas para la igualdad de género, el MHCP a través de su Unidad
Técnica de Género (UTGC) y de la Comision Técnica de Género (CTG), ha venido implementando, entre otras
acciones, procesos de sensibilizacién, capacitacion, asistencia técnica en materia de presupuestos con
practicas de género que coadyuven a las practicas de género y la restitucion de los derechos de mujeres y
hombres. Los avances de estas practicas son significativos y alin se necesita continuar fortaleciendo estos
procesos, razén por la que el MCHP se dio a la tarea de elaborar e implementar una Politica institucional de
género, que marque las pautas para una renovacioén de la cultura institucional, con nuevas practicas a nivel
individual e institucional que contribuyan a la remocién de obstaculos para desmontar las inequidades y la
discriminacién basada en géneroy avanzar en los compromisos nacionales e internacionales, construyendo
nuevas relaciones basadas en la justicia social y la igualdad de género.

"El Modelo Cristiano Socialista y Solidario. Capitulo 1 Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH).
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|. Situacion de Género en el MHCP

Los resultados que se describen en este apartado, proceden de la informacion de las entrevistas a Directoras
y Directores Generales y Especificos, asimismo de la Coordinadora de la Unidad Técnica de Género, y del
taller de analisis FODA realizado con servidorasy servidores publicos del MHCP.

Eneste proceso se logré obtenerinformacion basica referente a lasituaciony condicién en que se encuentran
las practicas para laigualdad de género en el MHCP, identificaindose aspectos que fortalecen la aplicacion
de la perspectiva de género y la restitucion de derechos humanos de mujeres y hombres. Paralelamente
se identificaron aspectos que deben mejorarse para la continuidad y fortalecimiento de los procesos que
en materia de género el Ministerio viene impulsando. También se obtuvo propuesta de lineamientos
estratégicos que son parte de esta iniciativa de politica institucional de género.

1.1 Fortalezas del MHCP en la implementacion de las practicas género

<~ EIMHCPesunainstituciénsensibleycon capacidad paraasegurarlaequidad de género, esta induciendo
procesos que generan cambios desde su cultura organizacional y elementos internos de sus funciones, lo
que a la vez le permite tener capacidad para lograrimpacto en el ambito externo mediante sus servicios
y sus relaciones de asesoramiento técnico para presupuestar con practicas de género.

<~ El compromiso politico y voluntad expresa de las instancias superiores por asumir el cumplimiento
de las normativas de género del gobierno, haciéndolas efectivas en las orientaciones emanadas de la
Direccion Superior, (DISUP), promueve y facilita la institucionalidad de las practicas de igualdad de
género en el MHCP, enunciado en los lineamientos presupuestarios y estrategia institucional. La actitud
positiva de Directores y Directoras Generales de no discriminaciény la promocién de trabajo en equipo.

<~ En materia de contratacion y de promocién en los puestos de trabajo, se han establecidos requisitos
“‘que no excluyan a las mujeres, considerando que debe de haber igualdad de oportunidades”. Existe
compromiso y concienciacion de las autoridades superiores del Ministerio, de que estas practicas de
género, abonan al Modelo Cristiano, Socialista, Solidario, y que en las mujeres hay capacidades para
ejercer cargos de toma de decision, permitiéndoles desarrollarse profesionalmente.

< El proceso de incorporacién de practicas de género, en el MHCP y particularmente en el Presupuesto
General de la Republica (PGR), se ha desarrollado desde el afno 2009 en varias fases, que incluyen la
aprobaciéndenormativapresupuestariaconorientaciones de género, el establecimiento de mecanismos
institucionales adecuados y un proceso de adaptaciéon de procedimientos, como sensibilizacion,
capacitacion orientadas a un cambio de la cultura organizacional que propicie la incorporacion del
objetivo de laigualdad de género en el centro de la accion presupuestaria.
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< La existencia de la Comision Técnica de Género (CTG) y la creacion de la Unidad Técnica de Género
(UTG), situada estratégicamente en la Direccién Superior (DISUP), del MHCP, facilita la articulacién de
los esfuerzos por transversalizar género en areas especializadas del MHCP, considerando las funciones
especificas de cada Direccidn, que al momento se encuentra en proceso de consolidacién para que las
acciones de géneroy propuestas de la inclusién del enfoque de género proyecten mayores resultados.

< Llasacciones de género instrumentadas por el MHCP, permean la labor institucional generando cambios
que facilitan la introduccién y aplicacion de Presupuestos Sensibles al Género (PSGC), para influir en el
ciclo de planificaciéon y presupuestos que tomen en cuenta las necesidades diferenciadas de mujeres y
hombres valorandolos como ciudadanasy ciudadanos con capacidades y habilidades para influir en |a
transformacion de la realidad que les afecta su bienestary calidad de vida.

< EI MHCP es una institucion consciente de género , comprometida con el cumplimiento de las politicas
publicas de restitucion de derechos y de igualdad de género, que aporta de manera directa o indirecta
a la restituciéon de los derechos humanos de mujeres y hombres, en el ambito interno y externo,
considerando que la asignacion de los recursos a los programas de los sectores estan destinados a los
serviciosyatencionde lasdemandas de mujeresy hombres de las diferentes edades, para que respondan
alas necesidades de esta poblacion.

1.2 Aspectos a mejorar:
= EnlaUnidad Técnica de Género (UTG) del MHCP

v LaUnidad Técnica de Género (UTG) cuenta con una profesional especialista en Género, sin embargo por
la creciente demanda de asistencia técnica a lo interno del ministerio, asi como de otras instituciones del
Gobierno, se requiere fortalecer |la UTG con personal profesional especializado en la temdtica de género
que apoye y acompane el trabajo de Género. La UTG cuenta solamente con la Coordinadora Técnica
como la Gnica especialista en géneroy una analista de género.

v Se requiere la asignacién de talentos humanos y recursos financieros suficientes y explicitos en
el presupuesto y programas de la institucion, para continuar el trabajo en las demas Unidades
Administrativas del MHCP; el poco personal es una limitante que obstaculiza la cobertura en primera
instancia a lo interno del Ministerio. A esto se suma la demanda de la creacion e implementacién de
nuevas metodologias de trabajo, y de instrumentos que faciliten la aplicacién del enfoque de género en
el quehacer institucional considerando las especificaciones de cada area del Ministerio.

< Enlacultura organizacional

v’ Transversalizar género en todo el quehacer institucional y promover valores, como respeto solidaridad,
restituciondederechoseigualdaddeoportunidades.Estoesundesafio,complejo porquetrastocacambios
en las formas de pensar sentir y actuar de las personas; altera valores, conductas, comportamientos,
actitudes, conocimientos para la toma de consciencia de género, orientado a practicas que promuevan
el respeto a las diferencias y eliminen la desigualdad entre mujeres y hombres.
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Fortalecer una cultura de cumplimiento de los derechos laborales en todos los niveles de servidoras y
servidores publicos.

Mayor comprension de las caracteristicas de la cultura institucional, como el conocimiento de sus
componentes institucionales, estructurasy practicas en cada una de sus Unidades Administrativas, es un
factor que facilitara la intervencion de género, considerando sus funciones especificas y la complejidad
de las tareas que asumen en la Gestion y Administracion de las Finanzas Publicas.

En el conocimientoy las practicas

Continuar y fortalecer el proceso de sensibilizacion y capacitacion para la incorporacion de género en
la practica institucional, que responda a las demandas de servidoras y servidores publicos de algunas
Direcciones Generales, que necesitan de mayores conocimiento en el tema de género, con el propésito
deapoyar enfocadamente lasactividadesy lineamientos del GRUN y de los mandatos en lo que a género
refiere, de la DISUP del MHCP

El proceso de sensibilizacién y capacitacién debe ser continuo y sistematicos utilizando metodologias
vivenciales y ejercicios practicos, aplicando metodologias participativas y técnicas de la educacién
popular para que haya un mayor aprendizajey comprensién de los temas desarrollados. Se debe avanzar
y centrarse en las practicas de trabajo y alcanzar circulos de toma de decisiones cada vez mas amplios
dentro del MHCP,

La produccién de herramientas metodoldgicas adecuadas al funcionamiento especifico de cada area
especializada del MHCP, que oriente el procedimiento de como aplicar el género, de manera focalizada,
se convierte en un desafio para el fortalecimiento de conocimientos teéricos-metodolégicos-practicos
de servidorasy servidores publicos en la aplicacion efectiva de los lineamientos de la politica de género,
para la transversalidad de las practicas de género.

En lainformacion de género, comunicacién y divulgacién

Mayor interaccién entre la UTG y las Unidades Administrativas para promover directamente esta labor,
integrando mas dinamismo a las formas de divulgacion del tema de géneroy de las acciones que se han
emprendido en el MHCP. Fortalecer el didlogo con las Direcciones Generales y Direcciones Especificasy
su personal, que facilite el conocimiento de las funciones y procedimientos que cumple cada area del
Ministerio, asimismo incentivar en aquellas unidades administrativas que ain estan en proceso; a partir
de ese conocimiento adecuar metodologias especificas de género, en cada direccién de acuerdo a la
naturaleza de sus funciones, que favorezcan la implementacion de practicas de género. Para su efecto
debe contar con personal especializado que la apoye en sus funciones.

La divulgacién de los resultados de las practicas de género a nivel interno del MHCP, que aporten al

reconocimiento de servidoras y servidores publicos, de la contribucién del Ministerio al cumplimiento
de los compromisos nacionales e internacionales en materia de igualdad de género.
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< Delaresistencia a las practicas de género

v Aln se observa, en algunos casos, que persisten diversas formas de resistencia a cambiar esquemas
que histéricamente se vienen reproduciendo en la cultura social; las practicas de género trastocan las
bases socioculturales de las relaciones inequitativas, de subordinacion y de relaciones desiguales de
poder, cimentadas desde nuestros hogares y que alin persisten; es un tema que tiene que ver la actitud
y escala de valores arraigados en la sociedad. Razén por la que se requiere trabajar con mayor ahinco
con el propésito de lograr mayor sensibilizaciéon y compromisos tanto de hombres como de mujeres e ir
erradicando la resistencia al cambio.

= Delossistemas institucionales

v Aln esimperiosay significativa superar las dificultades que se tienen para incorporar el tema de género
en la gestion institucional, dentro del nuevo Sistema de Gestiéon Administrativa (SIGAF), dado que este
nuevo sistema no permite incorporar la gestion institucional desde el enfoque de género. Pese a los
esfuerzos por algunas Direcciones por obtener datos desagregados por sexo, persiste la necesidad de
incorporar las practicas de género en los sistemas institucionales mismos que representan un desafio
para el MHCP.

v Implementacién de un Sistema de Monitoreoy Evaluacién. Se necesita contar con indicadores de género
que posibiliten la medicion de los avances y resultados de las practicas de género en el presupuesto,
asi como de estadisticas descriptivas- explicativas, que posibiliten el andlisis de género para el
conocimiento de los resultados e impactos provocados en la vida de mujeres y hombres con la inversién
publica,y asegurar la utilidad de los datos e informacién para la toma de decisiones en la planificacion,
programaciony presupuestacién con enfoque de género.
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l|. Marco General de la Politica Institucional de Género

2.1 Marco conceptual

Conceptos claves que guiaran las acciones de la Politica institucional para la
transversalizacion de género.

Politica de género:

Enunciado publico que demuestra el compromiso de un pais o de una organizacién, que toma en serio los
temas de género,asi como un marco que sefiala lo que esto significa en el contexto del quehacer institucional
o sectorial?. Es un instrumento de planificacion estratégica que, permite articular y darle coherencia a las
distintas acciones realizadas por una pluralidad de servidoras y servidores publicos, que brindan bienes
o servicios a una determinada poblacién. Propone acciones interrelacionadas a desarrollarse de manera
sistematicas,a medianoyalargo plazo, enfocadas aincidiren un ambito especifico de larealidad para lograr
un objetivo.

Una politica de género se orienta a la articulacién y armonizacion de las acciones de servidoras y servidores
publicos mediante la definicién de lineas estratégicas que buscan la equidad e igualdad de género. La
formulacion de politicas conexas y de planes estratégicos son aspectos fundamentales para su aplicacion,
asi como la asignacion de recursos que posibiliten su operatividad.

Laigualdad social y de géneroyy los presupuestos publicos:

La lgualdad de géneroes un principio ético universal de la equivalencia humana que establece para hombres
y mujeres los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades de jure y de facto. Busca participacion
por igual en todas las esferas de la vida publica y privada, con libertades para desarrollar capacidades y
tomar decisiones. El compromiso con laigualdad social y de género desde las politicas piblicasy de manera
particular de la politica fiscal, supone incluir en las prioridades presupuestarias, programas de reducciéon de
los diferentes grados de exclusion y desigualdades entre la poblacién tomando en cuenta las necesidades
diferenciadas por: sexo, edad, clase, etnia, raza, necesidades especiales, ambito rural o urbano.

Presupuesto sensibles al género:

El presupuesto constituye la herramienta principal de los gobiernos para materializar sus metas econémicas
y de desarrollo, determinando como se asignan los recursos publicos. Los Presupuestos Sensibles al Género,

2 http://www.es.genderandwater.org/page/3661
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demuestran el reconocimiento de las diferentes necesidades, intereses y realidades que las mujeres y los
hombres tienen en la sociedad y las inequidades subyacentes derivadas de las mismas aportando recursos
para abordarlas.— Reconoce las contribuciones, remuneradas y no remuneradas, que diferenciadamente
hombres y mujeres aportan en la produccién de bienes, servicios, asi como en el trabajo humanoYy las tiene
en cuenta para movilizary distribuir los recursos 2.

Planificacion sensible al género:

La planificacién sensible al género es |la base para que haya un presupuesto con recursos asignados para
eliminarlasinequidadesy desigualdades con baseal género. El enfoque principal de la planificacién sensible
al género son las relaciones sociales de desigualdad entre mujeres y hombres. Una planificacién sensible al
género toma en cuenta las diferencias entre mujeres y hombres, asi como las desigualdades que ambos
sexos viven con relaciones a las injusticias sociales. El objetivo de una planificacion sensible al género toma
en cuenta las inequidades que mujeres y hombres viven tomando en cuenta las particularidades de edad,
etnia, religion, ubicacion territorial, entre las principales variables.

Practicas de igualdad de género:

Son iniciativas o experiencias afirmativas que contribuyan al empoderamiento de géneroy a la promocién
de la igualdad entre mujeres y hombres, apoyando procesos de incorporacion de las mujeres a la toma
de decisiones fortaleciendo la capacidad y el reconocimiento de las mismas como sujetas activas en el
desarrollo de un pais*. Practicas que deben orientarse a la restitucion de derechos, sustentadas en los valores
de respeto, solidaridad, complementariedad y responsabilidad compartida. La institucionalizacién de las
practicas de género, incluye la definicién de variables socio-econémicas sensibles al género, el desarrollo
de instrumentos tedricos, politicos, metodoldgicos, operativos, indicadores, bases de datos, mecanismos de
gestion, normas, y procedimientos.

Transversalizacion de género:

Es el proceso de valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para las mujeres cualquier accién
que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las areas y en todos los niveles.
Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, al igual que las de
los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, puesta en marcha, control y evaluacion de las politicas
y de los programas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales, de manera que las mujeres y los
hombres puedan beneficiarse de ellos igualmente y no se perpetie la desigualdad. El objetivo final de la
integracion es conseguir la igualdad de los géneros.

3 Albuja Lima Lorena Barba. 17 de noviembre de 2008. Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer, UNIFEM.

4 Estas practicas se expresan en el andlisis diferenciado de la realidad social a partir de las necesidades practicas e intereses estratégicos, a
partir de datos desagregados por sexo; en la promocién de los valores humanos y cambio de actitudes para el establecimiento de un nuevo
orden en las relaciones de género, mas justas e igualitarias; en el trabajo articuladoy la distribucién equitativa de las tareas y beneficios; en el
reconocimiento visualizacién del trabajo de las mujeres; proponen el uso del lenguaje inclusivo e imagenes sin discriminacién.
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Transversalizacion de género en el presupuesto:

Es una estrategia, un camino con multiples senderos para que las inequidades por razén de género para las
mujeres y los hombres, sean parte de los criterios y asignacién de recursos en los presupuestos nacionales y
localesde un pais, para conseguirlaequidadylaigualdad paralas mujeresy los hombres de todas las edades.
Transversalizar la perspectiva de género en el presupuesto implica que cualquier accién que se planifique en
el presupuesto general, es decir en los programasy proyectos, en todos los territorios y a todos los niveles, se
parta de la identificacion de las brechas sociales y de género para que los recursos financieros se distribuyan
de forma equitativa para reducir dichas brechas y que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de
ellosigualmentey no se perpetie la desigualdad. El objetivo final de la integracién es conseguir laigualdad
de los géneros™.

Perspectiva de género®:

La perspectiva de género, también conocida como enfoque de género, analisis de género, visién de
género, es una herramienta de andlisis de las caracteristicas que definen a las mujeres y a los hombres de
manera especifica, también sus diferencias y similitudes. La perspectiva de género permite identificar las
desigualdades e inequidades a partir de la valoracién de roles asignados socialmente a mujeres y hombres,
concebidos sobre la base de creencias y estereotipos discriminatorios y que subordinan a las mujeres.

Empoderamiento:

Proceso mediante el cual las mujeres, individual y colectivamente, toman conciencia sobre como las
relaciones de poder operan en sus vidas y ganan la autoconfianza y la fuerza necesarias para cambiar las
desigualdades de género en el hogar, la comunidad y las instituciones. El empoderamiento de las mujeres
significa un aumento de sus capacidades y autonomia para elegir su propia vida. El empoderamiento en
género es algo mas que la apertura del acceso a la toma de decisiones incluye los procesos que Ilevan a las
personas a percibirse a si mismas con la capacidad y el derecho a ocupar ese espacio decisorio.

Discriminacion de género:

De acuerdo a la Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer
(CEDAW) se definir la discriminacion de género como “toda distincion, exclusion o restriccion basada en el
sexo que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer,
independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos
humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social, cultural y civil o en
cualquier otra esfera”. Toda forma de discriminacion contra la mujer conlleva alguna forma de violencia que
se ejerce contra las mujeres, de esta manera la discriminacién y la violencia aparecen como dos realidades
inseparables entre si”’.

5 Fuente: Elaboracion propia con base a: http://www.ilo.org/public/spanish/bureau/gender/newsite2002/about/defin.htm
6 Fuente: Sintesis con base a definicién de Marcela Lagarde, en http://www.iberopuebla.edu.mx/tmp/cviolencia/genero/consulta/lagarde.pdf
7 Politica de Género Corte Suprema de Justicia, Nicaragua, enero 2010.
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2.2 MarcoJuridicoy Politico
2.2.1 Compromisos nacionales:
v" La Constitucién Politica de la Repiblica de Nicaragua:

En 1987, incorpora por primera vez el principio de igualdad y no discriminacién. En el Articulo No. 48 se
establece la igualdad incondicional de todos los nicaragilienses en el goce de sus derechos politicos; en el
ejercicio de los mismos y en el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades, existe igualdad absoluta
entre el hombrey la mujer.

v’ Ley 648: Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades:

Esta Ley se fundamenta en la igualdad, equidad, justicia, no discriminacién y no violencia, asi como el
respeto a la dignidad y la vida de la persona. En su objeto, la Ley plantea promover la igualdad y equidad
en el goce de los derechos humanos, civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales entre mujeres y
hombres; establecer los principios generales que fundamenten politicas publicas dirigidas a garantizar el
ejercicio efectivo en la igualdad real, en la aplicacién de la norma juridica vigente de mujeres y hombres.
De forma especifica en el Titulo Il, Capitulo1, Articulo 15 se establecer que en el Presupuesto General de |a
Republica asi como en los Presupuestos Regionales y Municipales debe incluirse en todas las etapas de la
planificaciony la presupuestacion el enfoque de género.

v’ Politica de Género del Gobierno de Nicaragua, 2008:

Describe que incorporar la perspectiva de género a las politicas y acciones piblicas es tomar en cuenta las
diferencias entre los sexos y analizar en cada circunstancia, las causas y los mecanismos institucionales y
culturales que estructuran la desigualdad entre mujeres y hombres. La perspectiva de género es un marco
de analisis técnico y conceptual que permite visibilizar la condicién de las mujeres respecto a los hombres
y detectar las causas y los efectos de la desigualdad. Asimismo expresa que una politica de género debe
tomar en cuenta las necesidades de hombres y mujeres-y sus relaciones- para propiciar una redistribucién
mas equitativa y democratica de responsabilidades y de recursos al tiempo que considera el triple rol de las
mujeres y plantea opciones para reorganizar su carga de trabajo.

v" Cartilla Popular de Género del Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional, mayo 2010:

La Cartilla de la Igualdad Absoluta de Derechos y Oportunidades entre Mujeres y Hombres, define en sus
objetivos: “Orientar los procesos de formulacion eimplementaciény seguimiento de las politicas, programas
y acciones en derechos humanos de las mujeres por parte de las instituciones del gobierno a nivel central y
local y de sus funcionarios y funcionarias. -Promover la reflexién —accién transformadora en la devolucion
de los derechos de las mujeres, desde procesos de reconciliaciéon y alianzas entre mujeres y de mujeres con
hombres en las familias, comunidades, en la sociedad y en las instituciones publicas”.
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2.2.2 Marco normativo internacional
Normativa internacional respecto a los Derechos Humanos

+» Declaracién Universal de los Derechos Humanos, aprobada por la ONU el 10 de diciembre de 1948,
constituye el documento macro que regula las relacionesjuridicasy sociales sobre la base de un conjunto
de derechos humanos universales aplicados a todos los seres humanos.

%+ Pacto internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. Tratado multilateral general que
reconoce los derechos de segunda generacion y establece mecanismos para su proteccion y garantia.
Fue adoptado por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 16 de diciembre de 1966.

++» Convencién Americanade los Derechosylos Deberes (CADH).Conocidatambién como“Pacto SanJoséde
Costa Rica”, 22 de noviembre de 1969. En esta Convencidn, los Estados parte se comprometen a respetar
los derechos y libertades reconocidos en ellay a garantizar su libre y pleno ejercicio a toda persona que
esta sujeta a su jurisdiccion, sin discriminacién alguna por motivos de raza, color, sexo, idioma, religién
opiniones politicas o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicién econémica nacimiento
o cualquier otra condicién social.

El marco de los derechos de las mujeres

++» La Convencién Contra Todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer, 1979. (CEDAW). Entre
los tratados internacionales de derechos humanos la Convencién ocupa un importante lugar por
incorporar la mitad femenina de la humanidad a la esfera de los derechos humanos en sus distintas
manifestaciones. Reconoce que a pesar de los esfuerzos y avances alcanzados, las mujeres siguen siendo
objeto deimportantes discriminaciones (...), los Estados parte se comprometen a garantizar los derechos
de las mujeres indigenasy erradicar la discriminacién en todas sus manifestaciones.

+» Convencion Interamericana para la prevencion, erradicacion y sancién de la violencia contra la mujer
(Convencion de Belém do Para1994). Representa uno de las avances mas importante en la defensa de los
derechos de las mujeres, porque obliga a los Estados parte de la Organizacién de Estados Americanos
OEA, aiincorporar en su legislacion penal normas que penalicen la violencia basada en género.

++» Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer (1993). El Arto.1 Define la violencia
contra la mujer como todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino que tenga o
pueda tener como resultado un dafio o sufrimiento, fisico, sexual o psicolégica para la mujer, asi como
las amenazas de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria de la libertad en la vida pablicao en la
vida privada. En el Arto.4, acent(ia que los Estados deben condenar la violencia contra la mujery deben
aplicar por todos los medios apropiados y sin demora una politica encaminada a eliminar la violencia
contra la mujer.
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Conferencias Internacionales referente a las Mujeres

¢+ Primera Conferencia mundial sobre la condicién juridica y social de las mujeres, realizada en la Ciudad
de México en1975.

El Plan de Accidn incluyé metas que se centraban en garantizar el acceso equitativo de las mujeres a
recursos como la educacion, las oportunidades de empleo, la participacién politica, los servicios de
salud, la vivienda, la nutricién y la planificacion familiar.

+» Segunda Conferencia Internacional de las Mujeres, Copenhague (1980)

Representantes de 145 Estados Miembros de las Naciones Unidasy 7,000 participantes del foro paralelo
de organizaciones no gubernamentales se reunieron en Copenhague en el marco de la Segunda
Conferencia Mundial de las Mujeres, para examinary evaluar los avances realizados en seguimiento del
Plan de Accién Mundial de1975.

X/
°e

Tercera Conferencia Internacional de las Mujeres o Conferencia Mundial para el Exameny la Evaluacion
de los logros del Decenio de las Naciones Unidades para las Mujeres: Igualdad, Desarrolloy Paz, Nairobi
1985.

Instd alos Estados queincluyeranresponsabilidades sobre el tema de las mujeres en todos los programas
y oficinas institucionales, de modo que todas las dependencias analizaran el impacto de sus politicas
publicasy, en caso necesario, se establecieran medidas y politicas adicionales de accién afirmativa que
cerraran las brechas existentes.

+*» Cuarta Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer, (Beijing 1995)

Conferenciadetrascendental importanciayaque189 paisesadoptaron la Declaraciény Plataformade Accién
de Beijing, quedando establecida como la estrategia global para promover la igualdad entre los géneros.
Apunta a crear las condiciones necesarias para la potenciacion del papel de las mujeres en la sociedad y
eliminar los obstaculos que entorpecen la participacion activa de la mujer en todas las esferas de la vida
publicay privada. Dicha Plataforma resalt6 la necesidad de garantizar que la igualdad entre los géneros es
un objetivo primario en todas las areas del desarrollo social.
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2.3 Marco Institucional

El Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico (MHCP) es el 6rgano encargado de controlar las finanzas
publicas nacionales a través de sus diferentes Unidades Administrativas y funciones que realizan teniendo
como principal funcién el control, administracion y gestion del Presupuesto General de la Republica.

Misién

Rectorar y administras las finanzas pablicas en apoyo a las politicas nacionales dirigidas al crecimiento
econémico y a la reduccién de la pobreza, a través de la implementacion de la politica fiscal sostenible,
garantizando la asignacion equitativa y estratégica de los recursos a las entidades y organismos del sector
publico para la provision de servicios eficientes a la poblacién, conforme a las prioridades establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH).

Visién

Serunainstitucién lider, modernizaday fortalecida, que garantice una politica fiscal en apoyo a la estabilidad
y consistencia macroeconémica, garantizando la disciplina fiscal a través de la gestion institucional con
procesos eficientes y prestacion de servicios de calidad, para contribuir con el cumplimiento de las politicas
y programas establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH), en un marco de desarrollo
integral del recurso humanoy con practicas de género.

Objetivos institucionales

EI MHCP propone entre sus objetivos: “Cumplir con la funcion rectora de las Finanzas Pablicas contribuyendo
alaestabilidad macroeconémica; garantizarla compatibilidad de los procesos de planificacién, presupuesto,
inversion publica y gestion de recursos externos, con el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH)
y el Programa Econémico Financiero; Cumplir con la funcién rectora de la Administracién Financiera del
Estado alcanzando una mayor integracién institucional, a través de la implementacion del Programa de
Modernizacién del Sistema de Administracion Financiera y el desarrollo de los recursos humanos(...)”;
asimismo se propone “Formular las politicas de inversién publica con enfoque estratégico sectorial y
nacional, aplicando criterios de equidad social con base a las demandas diferenciadas de la poblacién, que
impacte en el crecimiento econémicoy reduccion de la pobreza”.

De las politicas institucionales y prioridades estratégicas

El MHCP incorpora entre otras politicas institucionales, “El Fortalecimiento de las practicas de genero
conforme lo estipulado en la Ley 648: “Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades”, para garantizar la
equidad de los distintos factores en la gestion Institucional. Entre sus prioridades estratégicas se identifica
“Promover la incorporacion de las practicas de género en la gestiéon del MHCP a nivel interno y externo,
conforme lo estipulado en la Ley 648; asimismo tiene como prioridad “Capacitar a los recursos humanos
para contribuir al cumplimiento de las metas estratégicas de la Institucién y mejoramiento de los servicios
ala poblaciéon”
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lll. Principios y valores de la Politica Institucional de Género

Partiendo que los principios, son las normas que rigen el pensamiento o la conducta de las personas de un
colectivo, y los valores son el reflejo del comportamiento humano basado en esos principios, el MHCP tiene
como propdsito que sus servidoras y servidores publicos, interioricen y lleven a la practica los principios y
valores institucionales descritos en esta politica institucional de género.

3.1 Principios de la Politica Institucional de Género
Igualdad de género:

Es un principio ético, universal de la equivalencia humana que establece para mujeres y hombres los mismos
derechos, responsabilidades y oportunidades de jure y de facto. Busca participacién por igual en todas las
esferas de lavida publicay privada, con libertades para desarrollar capacidades y tomar decisiones. Detectar
ycorregirdesigualdades debidasal género,es porlotantouna prioridadenelambitode laequidad, necesaria
para posibilitar un sistema mas justo, mas equilibrado y sostenible desde el punto de vista de la eficiencia,
pues una sociedad que ofrece oportunidades en igualdad, es mas dinamica, mas productiva, alcanzando
mayores niveles de bienestar.

Equidad de género:

Es el proceso de ser justo con las mujeres y hombres en la sociedad. Para garantizar la justicia, deben
introducirse medidas y acciones para compensar las desventajas historicas y sociales que impiden a las
mujeres y los hombres desempefiarse sobre un terreno parejo. Significa dar un trato justo a hombres y
mujeres de acuerdo a sus condiciones de vida y necesidades especificas para lograr una real igualdad. El
logro de laequidad solo es posible si se desarrollan acciones especificas que reduzcany eliminen los factores
discriminatorios que causan desigualdades. En el contexto del trabajo de desarrollo, una meta de equidad de
género suele incluirmedidas disenadas para compensar las desventajas histéricas y sociales de las mujeres.

Participacion:

Proceso de involucramiento de hombresy mujeres del MHCP la organizacién, en los espacios y mecanismos
de participacion para la solucién de problemas que afecten el desarrollo. Dicho involucramiento sélo es
posible si se eliminan los obstaculos que limitan la participacion efectiva de las mujeres.

Tolerancia:

La tolerancia como principio, reconoce que todas las personas somos diversas en opinidn, creencias religiosas

y politicas, origen, condicién social, razas, cultura, etc. Significa admitirnos, aceptarnos, conviviry colaborar
en la busqueda de soluciones a problemas e intereses comunes, sin discriminacion.
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3.2 Valores

Son acuerdos que inspiran y rigen la vida de la entidad, orientados a asegurar la eficiencia, integridad,
transparencia y el logro de sus objetivos institucionales. Tienen caracter obligatorio por ser acuerdos de
comportamiento, razén por la cual deben ser compartidos por funcionarias, funcionarios, servidoras y
servidores publicos.

Los valores institucionales del MHCP, se basan en los valores cristianos, socialistas y solidarios del Modelo
del Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional.

Valores cristianos:

Incluyen lavaloracion de la vida humana como sagrada, la opcion preferencial por la poblacién en situacion
de pobreza, el respeto a la dignidad humana sin distingo de raza, etnia, color de piel, religién, ideologia (...),
y ninguna otra forma de discriminacién o explotacién.

Elideal socialista:

El Modelo brinda oportunidades de realizacién y produccién a todas y todos, construyendo una sociedad
mas igualitaria mediante la redistribucién del ingreso y la riqueza a partir del apoyo a los pobres y la micro,
pequenay mediana produccién, con programas gubernamentales que transforman de manera estructural
larealidad de lasy los nicaraglienses.

Solidaridad:

Significa apoyarse mutuamente entre hombres y mujeres, servidoras y servidores publicos; compartir
problemasy responsabilidades con la disposicion de ayudarse mutuamente y ayudar a las personas que lo
necesiten, en la busqueda del bien comdn.

Las politicas y practicas solidarias del Modelo, parten de la realidad de las familias nicaraguenses, sus
necesidades, sus aspiraciones y su situacion actual, asi como el impacto de los procesos socioeconémicos
y politicas publicas actuales y potenciales dirigidas a las familias nicaraguenses, particularmente a las que
se encuentran en situacion de pobreza. Solidaridad estructural que se combina con la solidaridad para toda
familiavictima de desastres naturales, asi como para todas las personas ensituacion de desamparo; también
se manifiesta en la responsabilidad social compartida de toda la sociedad para el cuido de la infraestructura
econdémicay social del pais, asi como para todos los bienes publicos comunes.

Respeto:

Todas las personas tienen derecho a ser respetadas en sus opinionesy forma de vida, libres de toda forma de
violencia que tengan que ver con la dignidad humana.
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IV. Objetivos de la Politica Institucional
de Género y sus lineas estratégicas

4.1 Objetivo general:

Contribuir al fortalecimiento institucional de las capacidades instaladas de servidoras y servidores publicos
del MHCP a través de la apropiacién del conocimiento y el desarrollo de habilidades en las practicas
de igualdad de género, de tal manera que sean una cultura en las labores cotidianas y en los procesos
presupuestarios institucionales.

4.2 Objetivos estratégicos (OE) y Lineas estratégicas:

O.E.1Posicionarlas practicasde géneroen el MHCP, que favorezca lainstitucionalidad de la transversalizacién
de género en las diferentes unidades administrativas del Ministerio.

Linea estratégica1.1:

Institucionalizacién de la transversalidad de género en las diferentes areas del MHCP.
Los cambios que se esperan:

v’ Lacontinuidad en el cumplimiento de los lineamientos nacionales de género

v" Aprobacién de la Politica institucional de géneroy sus lineamientos estratégicos de
género, como expresion del compromiso de la DISUP.

v Reconocimientoy aplicacién de la presente politica de género como parte del
compromiso individual y colectivo de servidoras y servidores publicos.

v’ lainclusién de género en las normativas institucionales de las Direcciones Generales
y Direcciones Especificas del MHCP, en materia de planificacion y presupuestos con
practicas de género.

v’ Lineamientos de Inclusién de género en los planesy presupuestos nacional-
institucional.
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Linea estratégica1.2:
Fortalecimiento de las capacidades instaladas de la Unidad Técnica de Género (UTG) del MHCP.
Los cambios que se esperan en la UTGC:

v’ Asignacién de presupuesto institucional para el cumplimiento de la Politica de género y su plan
estratégicoy operativo.

v’ Contratacién de mas talentos humanos para acompafar técnicamente ala UTG para laimplementacion
de la Politica de géneroy su plan estratégico.

v Implementacién de una estrategia de comunicacién y divulgacion que visibiliza las practicas de género,
los avancesy resultados en el ambito interno y externo del
Ministerio.

v Mayor comunicacién y conocimiento de la cultura institucional de cada drea del MHCP, para una mejor
comprension de su funcionamiento, que facilite a la UTG, brindar una atencion focalizada de género, de

acuerdo a la especialidad de las diferentes areas.

O.E.2 Promover valores que generen cambios de comportamientos y practicas de equidad e igualdad de
género, en la cultura organizacional del MHCP.

Lineamiento 2.1

Inducciéon de comportamientos que promuevan una cultura institucional sensible y comprometida a las
practicas de género.

Los cambios que se esperan:
v’ Fortalecimiento de aquellos aspectos de la cultura organizacional que propician la igualdad de género.
v’ Abordaje institucional de comportamientos no sensibles al género

v Promocién de valores que contribuyan a las buenas practicas de género y a la igualdad real de
oportunidades.

Linea estratégica 2.2
Adopcién por parte del MHCP un lenguaje oral y escrito que no sea discriminatorio de las mujeres.

Los cambios que se esperan:
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v Uso de un lenguaje inclusivo, no discriminatorio, que visibilice por igual a hombres y mujeres en todo
documento escrito emanado del MHCPy en todo discurso pronunciado por servidoras y servidores
publicos del MHCP cuando actten, dentro o fuera del Ministerio, en su condicién de tales.

O.E.3 Fortalecer, en servidoras y servidores publicos del MHCP, el conocimiento y las habilidades en el uso

de herramientas metodoldgicas para la aplicacion de las practicas de género en normas y procedimientos

relacionados a la planificacién y presupuesto, en el marco politico e institucional de la administracién de
las finanzas publicas.

Linea estratégica 3.1:

Desarrolloy fortalecimiento de capacidades internas / proceso de formacién continua.

Cambios que se esperan:

v’ Servidorasy servidores publicos del MHCP, interiorizan y asumen la transversalidad de las practicas de
género como estrategia institucional, que permea todo el accionar del MHCP, considerando que es un
tema importante y debe estar presente en el conjunto de planes, programasy presupuesto.

Linea estratégica 3.2

Definicion de instrumentos y metodologias técnicas para incorporar los enfoques participativos y de género
en el Presupuesto Nacional,y en las diferentes areas del MHCP segtn su especialidad.

Cambios que se esperan:

v’ Creacién e implementacién de nuevas metodologias de trabajo, y de instrumentos que faciliten la
aplicacién del enfoque de género en el quehacer institucional considerando las especificaciones y
la complejidad de las tareas que asumen las diferentes areas, en la Gestiéon y Administracién de las
Finanzas Puablicas.

O.E.4 Desarrollar una estrategia de comunicacion y divulgacion de la gestiéon de género, que facilite

informacién a servidoras y servidores publicos del MHCP de las practicas de género implementadas, sus

avancesy resultados alcanzados.

Linea estratégica 4.1

Plan dedifusionydivulgacion de los conocimientos, experienciasy buenas practicas del enfoque de igualdad
de género en el MHCP.

Cambios que se esperan:
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v Conocimientoy reconocimiento enel dmbitointernoy externo de las practicas de géneroimplementadas
en el MHCP sus avances, resultados, lecciones generadas.

Linea estratégica 4.2

Investigacion y Sistematizacion de las practicas de género en el proceso presupuestario ambito interno y
externo del MHCP.

Cambios que se esperan:
v" Incidencia en la promocién cultural de procesos investigativos respecto a los avances y resultados en
la restitucion de los derechos de las mujeres y el cierre de las brechas de género para la igualdad entre

mujeres y hombres, de acuerdo a la asignacion presupuestaria.

v" Reconocimiento de la importancia de la sistematizacién como una herramienta que facilita el
conocimiento de los avances de las practicas de igualdad de género, sus avances y lecciones generadas.

0.E.5 Promover una cultura de seguimiento y evaluacion de las acciones de género del MHCP.

Linea estratégica 5.1

Monitoreo y evaluacién con indicadores de género.

Cambios que se esperan:

v’ Existencia de indicadores de género en los sistemas del MHCP, que faciliten el monitoreoy la evaluacién
de planes, presupuestos, programas y proyectos, asi como el analisis de las brechas de género, avancesy

resultados.

v' Instituciones aplican la normativa del MHCP respecto a la inclusién de indicadores de género en los
programasy presupuesto.

v’ La formulacién o determinacién de los indicadores relevantes de la gestién institucional en cada
programa vinculados a las metas y objetivos del PNDH para medir el cumplimiento de las acciones
estratégicas del plan de accion, estos deberan medir las brechas que pudiesen existir entre hombres y
mujeres.
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V. Metodologia para la implementacion
de la Politica Institucional de Género

El Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico (MHCP) sera el érgano responsable de la aprobacién e
implementacion de la Politica Institucional de Género. Para su efecto emitira directrices mediante circulares
internas. La Comision Técnica de Género, serd la instancia que apoyara y supervisara la aplicacién de la
politica de género. La Unidad Técnica de Género (UTG), sera la instancia responsable de la operativizacion
de la politica de género, mediante procesos de planificacién, coordinacion, asistencia técnica, investigacion,
seguimientoy evaluacion de las acciones de género que se implementa en las diferentes areas del MCHP.

Procedimientos generales para la implementacion de la Politica institucional de
géneroy su plan de accion.

Coordinacién institucional e interinstitucional

La UTG establecera coordinacién estratégica con la Comision Técnica de Género para la formulacion,
aplicacion, seguimiento y evaluaciéon del Plan de Accién de la Politica institucional de Género. Coordinara
conlasdiferentes unidades administrativas del Ministerio acciones orientadas al cumplimiento de la Politica
y suPlan de Accién.

Establecerd alianzas institucional e interinstitucional que posibiliten el cumplimiento del plan de accién de
la politica de género.

Sensibilizacién y capacitacion

Impulsara, bajo las directrices de la Direccién Superior del MHCP y con el acompafniamiento de la Comision
Técnica de Género, el desarrollo de estrategias de sensibilizacién y capacitacién en género para el personal
de lainstitucién de manera continuay sistematica.

Participara en el disefio y ejecucion de planes, materiales de capacitacién y en la transversalizacion de la
perspectiva de género. Asimismo participara en la evaluacion de procesos de sensibilizacion y capacitacion.

Asistencia técnica, investigaciony evaluacion

La UTG brindara asistencia técnica en el aspecto conceptual- metodolégico de la formulacion y ejecucion
de las acciones para la aplicacion de las practicas de género en procesos de planificacion institucional, en la
elaboraciéonde indicadores de género para la evaluaciény seguimiento al cumplimiento del Plan estratégico
de la politica institucional de Genero.
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Informaciony divulgacion

Elaboracién de una estrategia comunicacional en coordinacién con la Comisiéon Técnica de Género y el
area responsable de la elaboracion de materiales de divulgacion e informacién. En este mismo contexto
se elaboraran materiales de promocién de la Politica Institucional de Género y elaboracién y distribucién
de boletines internos tanto fisicos como electrénicos que informes respecto a los avances y resultados de la
aplicacién de la politica institucional de géneroy su plan de accion.

Del sistema de seguimiento y evaluacion de la Politica Institucional de Género

Conelpropésitodeasegurarelcumplimientodelapresente PoliticaInstitucional de Género,esimprescindible
contar con mecanismos institucionales que le den seguimiento y evalten los avances en la ejecucion y
puesta en practica de la misma. Para su efecto el MHCP, a través de la Comision Técnica de Géneroy la UTG
establecera mecanismos de coordinacion para el seguimiento operativo de las acciones de género.

En primera instancia sera necesario el nombramiento de una persona o referente de género, quien debe
mostrar sensibilidad, compromiso, conocimiento y dominio de la aplicacién del enfoque de género. En su
contenido de trabajo se incluira el tiempo laboral requerido para dar seguimientoy control a las actividades
de género, como asesoramiento en la agenda de trabajo, acompanamiento y facilitacién de acciones de
investigacion,ademas debera participarcomoapoyo en lasreuniones de la Comisién Técnicay lasactividades
que estan bajo la competencia de la UTG.

Enel proceso de implementacién de la politicay de acuerdo a las demandas de fortalecimiento institucional
del MHCP se debera crear las condiciones institucionales en la Unidad Técnica de Género, para que se
acompane y asesore a las diferentes areas del Ministerio, para asegurar el cumplimiento de los principios,
criterios y lineamientos de la Politica institucional de género.

La definicion de un sistema de indicadores de género, serd el instrumento que posibilite la medicién del
cumplimiento de la politica.

Los mecanismos de seguimiento: reuniones trimestrales, semestrales y anuales; visitas de observacion a las
areas donde se implementan acciones de género.

Informes de seguimiento y evaluacion. La Comision Técnica de Género emitira informe de seguimiento y
evaluacién sobre la base de los informes técnicos y financieros de avance y cumplimiento de la Estrategiay
suplandeaccion. La UTG apoyara en la elaboracion de dichos informes quien ademas aportara informacion
de acuerdo a sus funciones y responsabilidades que le competen para la implementacién de la politica
institucional de género.

La Comision Técnica de Género, integrara la informacion proporcionada por la Unidad Técnica y emitira

un informe semestral sobre el desarrollo de la Politica Institucional de Género, teniendo como marco de
referencia la Estrategiay su Plan de Accion que se elabore para la aplicacién de dicha Politica.
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5.1 Declaratoria de Aprobacion de la Institucionalizacion de la Politica Institucional
de Género del MHCP

A partir de los principios y valores establecidos en esta Politica Institucional de Género que estan vinculados
estrechamente a los principios y valores del Modelo Cristiano, Socialista y Solidario, del Gobierno de
Reconciliacién y Unidad Nacional, el MHCP resuelve:

1. Aprobar la presente Politica Institucional de Género con sus respectivos objetivos estratégicos,
lineamientosy acciones, como un documento rector que institucionaliza |la perspectivay las practicas de
género en el MHCP.

2. Elcontenido de la Politica Institucional de Género, sera vinculada a los documentos normativos rectores
definidos o por definirse, en el MHCP, asi como en la elaboracién de la Planificacion Estratégica, Planes
Operativos Anuales, Presupuestos Anuales, Programas, Proyectos y todo lo relativo al queh acer del
MCHP

3. Cadafuncionariay funcionario en cargos de toma de decisién, asi como servidoras y servidores publicos,
deberan integrar los lineamientos y acciones definidas en la presente politica en sus distintos planes
de trabajo, los que seran la base para la evaluacién, monitoreo y seguimiento a sus responsabilidades y
COmMpromisos.

4. Llaoperatividad de la Politica Institucional de Género, estara a cargo de la Unidad Técnica de Géneroy de
la Comisién Técnica de Género, y se regiran bajo las orientaciones de la Direccién Superior del Ministerio
de Hacienda y Crédito Pablico (MHCP). Asimismo brindaran monitoreo y seguimiento a las acciones
definidas en la politica.

Ministro o Ministra
Ministerio de Hacienday Crédito Publico
MHCP

Managua, Nicaragua septiembre de 2015
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5.2 Codigo de Conducta para el Cumplimiento de la Politica Institucional de Género

El MHCP continua ejerciendo la responsabilidad de promover acciones para institucionalizar las practicas
de géneroen el proceso presupuestario a lo internoy externo de la Institucién en cumplimiento de la politica
de Complementariedad definida en el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) 2012-2016 y de las
normativas nacionales e internacionales referidas a la restitucion de derechos de las mujeres y a la igualdad
de género, con el propédsito de que servidoras y servidores publicos, se apropien de los conocimientos y
desarrollen habilidades en laaplicacién de las practicas de igualdad de género en los procesos de planeacion
y presupuestacion institucionales.

En tal sentido, la implementacién de esta politica de género con caracter de obligatoriedad, ademas del
compromiso de las autoridades superiores, de servidoras y servidores publicos, requiere del cumplimiento
de principios éticos que aporten a la institucionalidad de las practicas de igualdad de género.

Razén por la que el MHCP establece el presente cddigo de conducta para ser suscrito por cada servidora o
servidor publico.

PORTANTO

Yo servidora o servidor publica, suscribo el presente cédigo de
conducta para contribuir a la promocién de las practicas de igualdad de género de mujeres y hombres y a
la restitucion de los derechos de las mujeres en el ambito de las finanzas pablicas; comprometiéndome a
cumplir con las siguientes medidas éticas:

- Autoridades comprometidas con la equidad e igualdad de género

La institucionalizacién de la perspectiva de género en la administracion publica, requiere de la
sensibilidad, aperturay compromiso de las autoridades del MHCP.

- Biencomiin
Significa que la servidora y el servidor pablico tengan conciencia de que la Administracién Pablica
pertenece a la poblacién nicaragliense, y que su funcién esencial consiste en satisfacer las demandas
sociales de ciudadanas y ciudadanos. Por lo tanto, todas las acciones deben enfocarse en lograr su
bienestary deben compartirse los propdsitos y objetivos.

- Combate al acoso sexual y al abuso de poder
Respetar la dignidad e intimidad de las mujeres y los hombres, quienes tienen derecho por igual a no

ser objeto de ningln tipo de violencia, sea ésta verbal, fisica, psicolégica o de naturaleza sexual. El acoso
sexual para las mujeres y hombres en cualquiera de sus formas debe ser firmemente sancionado.
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- Eliminacion de estereotipos de género en la asignacion de tareas

Todas las tareas, incluidas las de servicio, pueden ser realizadas tanto por hombres como por mujeres.
Evitarlaasignacion de tareas en funcién de estereotipos sexuales, sino de acuerdo con las competencias,
aptitudesy aspiraciones de las personas.

- Generosidad
Apegandose a los principios de equidad de género, el personal debera asumir un comportamiento de
respeto, servicio y apoyo a colaboradoras(es), usuarias(os) y otros sectores sociales que demanden sus
servicios, buscando en todo momento satisfacery exceder sus necesidades.

- Honradez
Elpersonalquetrabajaparael MHCPnodebera utilizarsucargo paraobtenerninginbeneficioo provecho
personal o a favor de terceros y debe realizar su tarea apegado a la ética profesional. Simultdneamente,
debe fomentarse la honradez como un valor necesario en las relaciones interpersonales al interior de la
Institucion.

- lgual remuneracién para mujeres y hombres por el mismo trabajo

Garantizar que a funciones y responsabilidades equivalentes, corresponde la misma remuneracién
tanto para mujeres como para hombres.

- Imparcialidad
Al realizar sus actividades el personal no deberda conceder preferencias o privilegios a ninguna
organizacién o persona. Su compromiso sera realizar sus funciones de manera objetiva, transparente
y respetando siempre las normas juridicas, poniendo énfasis particular en aquella reglamentacion
vinculante con la equidad de género.

- Justicia
Es obligacion de las servidoras y servidores plblicos conocer y hacer cumplir las normas y disposiciones
juridicas que regulan sus funciones y aplicar sus criterios con equidad, tomando en consideracién los
principios de los derechos humanos, la equidad e igualdad de género.

- Liderazgo
Lasy los funcionarios publicos deberan convertirse en promotoras y promotores fundamentales de los

valores propuestos sirviendo como ejemplo dentro de la sociedad y al interior de la Institucién. Debe
ejercerse de manera incluyente para estimular la equidad de género y fortalecer la Cultura Institucional

del MHCP
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- Profesionalizacion de lasy los servidores publicos en género

Promover la participacién equitativa de mujeres y hombres en programas de Capacitaciéon y formacion
que desarrollen sus potencialidades y favorezcan su crecimiento profesional y personal.

- Reclutamiento, seleccion y promocion del personal con equidad
Valorar abierta e imparcialmente las habilidades de mujeres y hombres, favoreciendo la participacion
equilibrada de unas y otros que aspiren a ocupar puestos en los diferentes niveles de la institucion,
incluyendo los de mando medio, operativo y de direccion.

- Respetoalapersona
Mantener un trato respetuoso, equitativo y cortés en el trato hacia las demas personas, tomando en
cuenta sus ideas y aportaciones, sin distincién de sexo, edad, origen social o étnico, credo, nacionalidad,
preferencia sexual, filiacion politica o jerarquia. La servidora o servidor plblico esta obligada u obligado
a observar, reconocer y respetar los derechos y obligaciones de las personas de acuerdo con las leyes y
los convenios internacionales existentes en la materia.

- Supresion de la solicitud del certificado de no embarazo
No considerarlamaternidad comoimpedimento paralapromociénlaboral delas mujeres, nicondicionar
la contrataciéon o permanencia laboral de una mujer en la exhibicién de un certificado de no gravidez o
al compromiso de no embarazo.

- Desarrollo de lenguaje inclusivo

Incentivar el uso del lenguaje inclusivo que implique un trato igual y de respeto para las mujeres y los
hombres en su diversidad.

El MHCP sera depositario de un ejemplar del presente cédigo de conducta y dard seguimiento a su
cumplimiento en coordinacién con la UTG y la Comision Técnica de Genero del Ministerio.

En fe de lo anterior, firmamos en dos tantos en un mismo tenor, en la ciudad de Managua, Nicaragua, a

las horasdeldia___del mesde del afio dos mil
Ministro o Ministra Servidora o servidora del MHCP
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
MHCP
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