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OBJETIVOS

A.Brindar una introduccion de las bases
conceptuales y practicas que permitan
comprender e incorporar la gestidn de riesqo
con enfoque de género en el vinculo plan-
presupuesto del MHCP.

B. Fomentar el intercambio de experiencia
cotidiana en el tema de riesqo y genero de las y
los servidores piblicos del MHCP.



DINAMICA No. 1

EL NAUFRAGO




Administracion del Riesgo desde la

‘Qué es Riesgos

’ Riesgo es 13 posibilidad
de que suceda algdn
evento que tendrd un
impacto sobre los
objetivos institucionales o
del proceso. Se expresa en
términos de probabilidad
y consecuencias' .

gestion pablica

‘Qué es Administracion
de Riesgo?

“Un proceso efectuado por
I3 Altg Direccion de I
entidad y por todo el
personal para proporcionar
a 13 administracion un
asequramiento razonable
con respecto 3l logro de los
objetivos”.

Su Tevdencis. . ..

L3 tendencia mas
comin es 13 valoracion
del Hesgo como una
dImenaza; en este
sentido, los estuerzos
institucionales se
dirigen 3 reducir,
mitigar o eliminar su
OCUFFENCI].



CONSTRUCCION SOCIAL DEL RIESGO

El riesgo se aumenta por
su construccién social,
es decir los procesos 3
través de los cuales la
sociedad y los distintos
agentes sociales
contribuyen a 3
creacion de contextos y
entornos de riesqos:
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v Inadecuados productos e indicadores que no nos competen o que son
compartidos con otras instancias. Ejemplo:

Producto: Inducido valores que generan cambios de comportamiento y pricticas

de equidad e igualdad en 13 cultura organizacional de la CTG.

v' Indicadores no adecuados ni articulados y que no son de nuestra
competencia:

Indicador: Dos seminario de induccion Introduccion y reflexion sobre aspectos
conceptuales de género, avances y su aplicacion en el MHCP, dirigido 3 personal
de nuevo ingreso. coordinado con DPRODE:

Indicador: 6 Murales informativos de practicas de género y conceptos varios
relacionados a genero en la gestion de la CTG.

v' Acciones que no contribuyen al resultado:

- Continuos cambios de personal en las unidades administrativas, vuelven I3
capacitacién repetitiva en vez de progresiva por ello no se generan lecciones
aprendidas. :

- Falta de articulacién entre unidades responsables.



GESTION DEL RIESGO

L3 integracién de la
perspectiva de género en la
destion del riesqo permite
reconocer las situaciones de
desigualdad con que viven el
riesqo las mujeres y los

Es un proceso
sistem3tico de aplicacién
de directrices
administrativas,
ordanizaciones, destrezas
y capacidades para

: g ) T
ejecutar politicas y I\T ea?e;fliugla hombres, y adem3s disefiar
afrontar cualquier equipode Wizl propuestas efectivas para

situacion con el fin de B EMbEE >, reducirlo y controlarlo.
reducir el impacto de D BA |
amenazas y la posibilidad
de que ocurra un
desastre.




Los riesqos con causas externas son los

Toma en cuenty originados por fuentes externas, que

as capacidades de dependen del comportamiento de

3 sociedad y sus variables exdgenas a la entidad y que por

actores(3s) para lo tanto no dependen de ella:

transformar el

riesgo, Jctuando - Riesgo de mercado: (precios)

sobre las causas - Riesgf lelgal: l(ln;:umplimiento de
aspectos leqales

externas que lo ; szsgo le crédton (I capacidad de

producen.

pago) de |3 contraparte



j EL RIESGO
RELACION ENTRE PELIGRO Y VULNERABILIDAD

» Elpeligroy la vulnerabilidad determinan
el nivel de riesqo..

* A mayor vulnerabilidad mayor riesgo. nstitucionsl.
procesos,
= Si el riesqo no se maneja o no se reduce I3 organizacién,

burocracia, otros

vulnerabilidad, entonces ocurre el
desastre, o falta de cumplimiento de
productos, metas e indicadores.

» Desde est3 perspectiva si se adoptan las politicas, planes y lineamientos de gestién
adecuados, es factible identificar y reducir o eliminar los factores de peligro o de
vulnerabilidad, y disminuir la magnitud o probabilidad de desastre.



DIMENSIONES DE LA VULNERABILIDAD

EXPOSICION DE UNIDADES > = Ausencia de normas requlatorias,

capacidades para el control.
= Desconocimiento y percepcién del riesgo.

ADMINISTRATIVAS

de cumplimiento.
* Uso de tecnologias inadecuadas al medio

FRAGILIDAD

> * Falta de requlacién o capacidad de control

= Escasa diversificacion de actividades

RESILIENCIA > productivas.

= |nsuficientes recursos: ﬁnancieros,
humanos.

» No aplica el principio de que 3 mayor
diversidad menor riesdo




Para reducir el riesqo................

= Es clave la identificacion, anjlisis y
evaluacion y determinacién de las
causas que originan y mantienen las
vulnerabilidades técnicas,
institucionales, culturales, educativas, de
género, sociales, econémicas, fisicas,
ambientales, politicas, ideolégicas, para
modificarlas, reducirlas y eliminarlas.

= Para disminuir [a posibilidad que un riesqo resulte
en un Desastre se requiere, modificar los escenarios
de riesgo:
Riesgo de desastre
= vulnerabilidades + amenazas
+ capacidades

Principales causas que aumentan y/o sostienen las
vulnerabilidades sociales, econémicas, fisicas y ambientales
de una sociedad:

1.

Las fallas en |3 aplicacién de los derechos humanosy I
justicia social que coadyuvan a relaciones inequitativas de
género vinculadas con otras formas de desiqualdad social.

Formas de participacion social.

La integracién y participacién en los procesos
democraticos de desarrollo y en |3 disminucién del
riesgo de desastre.

Necesidades bisicas no resueltas.

Pobre aplicacion de las leyes ambientales y de desarrollo
urbano.

Migracién de servidoras y servidores piblicos 3 otras
unidades adminictrativac



El Riesqo y la Vulnerabilidad desde |3 perspectiva de

dénero

= L3s vulnerabilidades » |3 sociedad 3 través de |3 creacion

d§~muier§s, nLﬁas, de condiciones de vulnerabilidad

ninesy hombres vuelve vulnerable el contexto y

varian seqdn sus ¢

edadesylos en‘OrnO. 5 g

estratos = Asi, la vulnerabilidad es expresion

ecohdmicos- de diferentes dimensiones.

sociales de los que

provendan, todo * Del resultado de la construccién social de género, las capacidades y vulnerabilidades
esto va dando que tienen las muieres difieren de los hombres, lo que conlleva a que se otorguen
forma a la manera mayores privilegios a los hombres y no se reconozca ni valore el aporte de las
en que enfrentan y mujeres.

viven los riesqos y
desastres y a su = Esto reafirma las condiciones de desiqualdad que colocan a grupos de muijeres en

capacidad de situaciones de mayor desventaja y vulnerabilidad, influyendo en que ambos llequen
frente 3 un desastre en situaciones distintas y cuenten también con distinto acceso
3 recursos para recuperarse.

recuperacion.



Ver video




{Qué significa incorporar la

perspectiva de género en l3 gestion
de riesqo?




DINAMICA No.2

« Se forman grupos de 5 personas .

» (3d3  jugador tiene una vel
encendida.

* Juegan dos grupos entre si. Se tratg
de apagar las velas del otro equipo
con un Sopll'c/o.

* Gana el equipo que al cabo de tres
minutos, gang el equipo que tiene
13 vela encendida o pierde agquel que
[ tiene 3pagada .

* No se puede volver a encender l3s
velgs.




Hombres y muijeres tienen diferentes
capacidades y necesidades para responder 3 la
destion del riesgo

Los enfoques que tienen en cuenta el género
y el riesqo sencillamente son mejores

enfoques de reduccién de riesgos.

= Las mujeres son lideres en |3 gestién de
recursos y tienen valiosos conocimientos y
habilidades que pueden aprovecharse en los
enfoques de adaptacién.

= Sise les da la oportunidad de expresarse
pueden fortalecer los enfoques de reduccién
del riesgo en los §mbitos econémico, social,
ambiental, presupuestario, entre otros.




Gestion de Riesqo desde |3 perspectiva de género

Planificar [a gestion de

riesqo desde la perspectiva
de género es analizar las
necesidades practicas,
intereses estratéqicos,
vulnerabilidades y .
capacidades especificas de
muijeres, hombres, nifias,
nifios, personas adultas y
su impacto diferencial, que
afecta mayormente 3
mujeres y hinas.
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PARA

- Toma de decision.
- Planificacion.
- Ejecucion.

- Control.

colectiva.

La gestion del riesqo abarca formas de
intervencién muy variadas, que van desde la
formulacién e implementacién de politicas y

= 13 Gestion del Riesgo puede ser una
oportunidad para transformar las relaciones de
género existentes hacia mayor equidad y por
ende una mayor resiliencia individual y

estrategias, hasta la implementacién de acciones

e instrumentos concretos de reduccion y

control.

HOMBRES Y
MUJERES

o

- Analizan su

entorno.

- Deciden y desarrollan

propuestas.

- Concertadas

RIESGOS

REDUCEN
XISTENTES

=

El riesgo desde la perspectiva
de género consiste en adaptar
tanto el anilisis de
necesidades y riesqos como la
gestion del riesqo a las
diferentes caracteristicas,
impactos diferenciados,
necesidades practicas y
estratégicas, capacidades,
oportunidades de mujeres y
hombres, en I35 diferentes
etapas de su ciclo de vida.

- Evitan que se

onviertan en
desastres




TIPOS DE GESTION DEL RIESGO

Gestion
Prospectiva

Es el conjunto de
acciones que se
planifican y realizan
para prevenir y evitar
la conformacién del
riesqo  futuro, que
podrig originarse con
el desarrollo de nuevas

inversiones y
proyectos.

Interviene sobre un
riesqo aun ho

existente.

Gestion
Correctiva

* Esel conjunto de

jcciones que se
planifican y realizan
con el objetivo de
corredir o mitigar el
riesgo existente.

Interviene sobre el
riesgo existente y
busca reducirlo

Gestion
Reactiva

» Es el conjunto de acciones
y medidas destinadas a
enfrentar los desastres, ya
se3 por un peligro
inminente o por a
materializacién del riesgo.

= Interviene sobre el riesqo
no reducido o aceptado.

= Supone minimizar
probables dafios y perdidas



'QUE HACER PARA PREVENIR EL RIESGO DESDE LA

PERSPECIVA DE GENERO?

= Todas las instituciones deben
ser capaces de identificar
brechas de género y edad en
las intervenciones e

= Recopilar informacién existente y/o
realizar nuevos estudios sobre las
caracteristicas de 3 jctividad
institucional de hombres y muijeres y el

impacto econémico de los desastres implementar acciones

diferenciado por género y edad. Los Mujeres dirigidas a los impactos

datos recopilados deben ser desagregados diferenciales sobre I3

por sexo y por condiciones de y poblacién afectada y

vulnerabilidad, segain aplique. Hombres monitorear reqularmente los
procesos.

Todos los planes de reduccién de riesqo debe..
estar basados en un anjlisis de género y edad

que informa a todos los actores sobre las = Tomar en cuenta las experiencias nacionales e
necesidades CSPCCTﬁCaS, vu[nerabill’dades y in’cernacionales realizadas Yy lOS GStUdiOS
Capaddades de hOmeCS y muieres a{:ectadas (de dlSPOnlbICS sobre lnﬁ"BCStYUCtUl’a adaptada a las

diferentes generaciones) y por diferencias de necesidades pricticas y estratégicas de género y
condiciones. edad.



{Cémo Evaluar el riesqo desde la perspectiva de género?

» Estableciendo el anilisis de género-edad como requisito
imprescindible para las evaluaciones de riesqo de todos los
sectores.

= Integrando en cada Sistema informacién especializada, producir
informacién de la diferente exposicién a riesqos de muijeres y
hombres para el cumplimiento de resultados, productos e
indicadores de las unidades administrativas y de hombres, I— i

mujeres y otros grupos vulnerables. Vulnerabilidad

derivada del trabajo
= Difundir la informacién eliminando barreras de acceso 3 fégfgglt"c"t?v%

informacién existentes basada en género, edad o condicién de Las:mujeres, paulafinamente:ss

discapacidad y otra condicién de vulnerabilidad. Soltar Ja carga Cultiral del rabajo |

domestico.

Oesuts e
o s
i

s

= Desarrollando una Estrategia de Comunicacion de Riesgos que tome en cuenta las caracteristicas de acceso a
informacién de cada unidad administrativa, de hombres, mujeres, y grupos en condiciones de vulnerabilidad y con
informacién adaptada en formato y contenido.

= Cumpliendo con los criterios de género y los indicadores de género establecidos en a institucién e incorporados en
|3 Politica de género institucional.



o 3 13s Normas Técnicas de Control Interno

(NTCI)

Evaluacién del Riesgo:

Es un proceso sistematico para establecer e integrar juicios
profesionales acerca de |3 probabilidad de ocurrencia de
condiciones o eventos adversos. El proceso de evaluacién del
tiesqo debe suministrar una forma de organizar e integrar los
juicios profesionales para desarrollar acciones preventivas o
en todo caso una estrategia para administrar el riesgo.

Factores de riesqo:

Son los criterios utilizados para identificar la importancia
relativa y |a probabilidad de que las condiciones y eventos
adversos pudieran ocurtir.

Contribuyen a |3 formacién de juicios sobre |3 importancia
relativa de las unidades organizacionales, por [a cantidad de

servidores pablicos que en ella se desempefian, la complejidad

de las operaciones, la cultura de control, el presupuesto,
entre otros.

Gestion de Riesqgo:

Es |3 utilizacion eficiente de recursos, en la medida en
que debe maximizarse sus rendimientos en funcién el
logro de las necesidades y objetivos de |3 entidad.

Matriz de Riesgo: constituye una herramienta de
control y de gestion normalmente utilizada para
identificar as actividades (procesos y productos) de una
entidad, el tipo y nivel de riesqo inherente 3 estas
actividades y los factores ex6genos y endégenos
relacionados con estos riesqos (factores de riesqo).

Miﬂgadén de Riesgo: Son todas las acciones
desarrolladas que tienen como resultado la disminucion
de los riesqos



De acuerdo 3 las Normas Técnicas de Control Interno

(NTCI)
Riesgo: Reduccién de Riesgo
probabilidad de que ocurra Una Estrategia global para tratar
un evento no deseado. de cubrir los riesqos de una
Generalmente relacionado entidad. Consiste en una
con impedimentos para aplicacion selectiva de técnicas
alcanzar los objetivos, apropiadas y principios
productos y resultados de administrativos para reducir la
una entidad posibilidad de ocurrencia o su

Impacto.



RIESGO/DESASTRES

* Los desastres resultan de actitudes Factores que aumentan la posibilidad de desastres
inadecuadas, = El crecimiento demografico

= Los desastres tienen un fuerte componente * Las practicas de desarrollo inapropiadas.
causal de origen humano, son consecuencia = Crecimiento desordenado de eventos.

de nuestra accién, es decir, son sociglmente
construidos y son responsabilidad del ser
humano‘ Laura Gurza

Evaluacién de Riesgo

= L3 eficacia de las politicas de una institucién parte de la evaluacién de riesqos
efectiva, que debe realizarse durante las diferentes etapas de la “Gestién

Distribucién desiqual de las responsabilidades y
actividades.

Pobreza y falta de educacién y capacitacién.
Mala utilizacién de los recursos humanos y financieros

4 IMPACTO | ]

FACTORES QUE LO AUMENTAN

PATRONES ECONOMICOS

Integral del Riesgo”, cuyo proceso tiene como fin dltimo la reduccién y e
control permanente de los desastres institucionales, como parte de una INESTABILIDAD POLITICA

propuesta de desarrollo sustentable en los mbitos humano, econémico,

DIVISIONES ETNICAS ~ RACIALES

ambiental y territorial, que incluye medidas y formas de intervencién
tendientes 3 reducir, mitigar y prevenir sus escenarios de riesqo.



Riesgo = Vulnerabilidades + Amenazas + Capacidades

= Existen diversas vulnerabilidades frente a los riesqos de
desastres seqiin las capacidades existentes de las personas y sus
sociedades para hacer frente, evitar y recuperarse de una crisis.

= Como resultado de |3
construccién  social de
género, las capacidades y
vulnerabilidades que
poseen  las  mujeres
difieren de las de los
hombres, lo cual conlleva
3 dque se otorquen
mayores privilegios a los
hombres 'y no se
reconozca ni valore el
aporte de las mujeres.

» Esto confirma que son ciertas

condiciones de desiqualdad
las que colocan a grupos de
mujeres en situgciones de
mayor desventaja y
vulnerabilidad, influyendo en
que ambos llequen frente a
un desastre en situaciones
distintas asi como también
cuentan con distinto acceso 3
recursos para la recuperacion.

= Para reducir el riesqo es
clave la identificacion,
anilisis y evaluacién de
vulnerabilidades,
incluyendo las causas
que las originan a fin de
poder combatirlas o
cambiarlas y mejorarlas.



FASES DE LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Fase 1. Antes del desastre (prevencion) que incluye cuatro
componentes que se interrelacionan entre si:

1. La identificacion y Anilisis de los riesgos.

2. L3 prevencion, reduccion y mitigacion de riesgo.

3. La transferencia del riesqo o proteccién financiera.

4. El manejo del desastre durante |3 preparacion vy |3 alerta de
emerdencia.

Fase 2. Después del desastre (respuesta o manejo),
incluye tres componentes:

1. Respuesta inmediata a la emergencia
2. La rehabilitacion y recuperacion
3. L3 reconstruccion.



PREGUNTAS MINIMAS PARA EL ANALISIS DEL

RIESGO

1. ¢Dénde est] |3 ubicacién de interés?. = Evidentemente que |3 Gnica forma de
obtener riesqo cero es generando cero
riesqos y, por ende, cero actividad, y eso es

2. iA qué peligros esta expuesto, el plan, imposible.

programa, obijetivo, producto, resultado?

= L3 reduccién del riesqo serd m3s efectiva en
la medida en que se haga con mayor
anticipacion.

3. Qué hay en el entorno?

4. (Puede significar un peligro para la
institucién o el incumplimiento de objetivos

de la unidad administrativa? La fase de planeacion es clave, perossi

actuamos en todas sus etapas, la
5. {Cémo prepararnos para reducir o mitigar el probabilidad de ocurrencia y de grado de
riesgo? dafio serd menor.



VEr video




Y tu, ¢ COmo cambiarias este final?

“El camino al desarrollo g través
de la gestion de resgo con
perspectivg de género”
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